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oA M AIY ESAH(UHS2HIAE 7IFE)D

20224 DA OIRAA(HE M) JHEY 2= 2629 K{=E=Z, 20194
2789 RE FME &2 Ot 355K =&

2022 A OPA MR-ol2 20F SMHE2 2021 A OiH| 3.9% 71O, HIZ/71YE 2 OtS&
IHM9| AR ZI2f 7.1%2 2.5% ZASIAL, Ofd=nt FHH=0] 242 5.2%2t 11.3% 37t

2022 " DHA= 2IF 131¢ 9,000 R=2, AE 539% 7,000 %t FEE =50

HA CHH|] 22 25%2F 14% Z7t, 2019 A CHH| ZHZF 23%2t 12.9% &)

RSTE Y E SZES HEH, 20213 Y] 2022 A St0|HOEY/4+HOEZI2 0.4%

71, 22121 ME(Pure players) TS| AR 12.3% LASI¥L, HSIHE 22 7%= A

S7tet Al 20 =2 XISt SX7t 7|0HH|(Kiabi), Z2|0t3 (Primark), 2t ¥(La Halle) &

YRS HHEO| HR 5% S7HME T, X12HZara), Ol0|X[HA(H&M), RLIZZ(Uniglo)E
Fst SPA EHEE 7% 37t

ol Tofel Ze 3: MOl 2019 ANt} HIWFHS If 13% B7t&

OF /& TAUE 5 QUHYW HES HHEM, 2019 WRH &XXHOZ 2019H 14.7%,

2020 A 21.2%, 2021 A 20.7%, 2022 4 18%= XiX|stl UCM, 2023 HL 27t 45

U AI|EF2 0|RZ 16.5%2 THYE)

1) £&: TZA I§MsHW IFM(Institut Francais de la Mode) Panel, ZTZtA :_11 2 E7 4 AFEA, INSEE

h
2) EX:

https://fr.fashionnetwork.com/news/La-france-maintient-ses—exportations—de-textile-habillement-dans-u

WWW.in fr/fr isti ries/109939800?INDICATEUR=3188572&NAF2=2377827

oA 1M ME ZE, Fashion Network

n—contexte—difficile, 1551484 html#:~:text=En%202022%2C%201a%20France%20avait,rapport%20%C3%A0

%20l

%202019.


https://www.defimode.org/wp-content/uploads/2023/02/Bilan-22-16-fevrier-23-FB-GM-VF.pdf
https://www.insee.fr/fr/statistiques/series/109939800?INDICATEUR=3188572&NAF2=2377827
https://fr.fashionnetwork.com/news/La-france-maintient-ses-exportations-de-textile-habillement-dans-un-contexte-difficile,1551484.html#:~:text=En%202022%2C%20la%20France%20avait,rapport%20%C3%A0%20l'exercice%202019
https://fr.fashionnetwork.com/news/La-france-maintient-ses-exportations-de-textile-habillement-dans-un-contexte-difficile,1551484.html#:~:text=En%202022%2C%20la%20France%20avait,rapport%20%C3%A0%20l'exercice%202019
https://fr.fashionnetwork.com/news/La-france-maintient-ses-exportations-de-textile-habillement-dans-un-contexte-difficile,1551484.html#:~:text=En%202022%2C%20la%20France%20avait,rapport%20%C3%A0%20l'exercice%202019
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3) EX: DA IYMStW IFM Panel, Z2A M HMZ AH=Z Fashion Network

|28 2| ZZA HORYA &

58KH2021/2022'F H|w), IFM Panel

https://www.defimode.org/wp-content/uploads/2023/02/Bilan-22-16-fevrier-23-FB-GM-VF.pdf

https://fr.fashionnetwork.com/news/E-commerce—-vers—les—16-5-de—-parts—de-marche—-de-la_mode-en—

2023-,1567281 .html
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https://www.defimode.org/wp-content/uploads/2023/02/Bilan-22-16-fevrier-23-FB-GM-VF.pdf
https://fr.fashionnetwork.com/news/E-commerce-vers-les-16-5-de-parts-de-marche-de-la-mode-en-2023-,1557281.html
https://fr.fashionnetwork.com/news/E-commerce-vers-les-16-5-de-parts-de-marche-de-la-mode-en-2023-,1557281.html
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|23 3| QIEY Tof 3ZE(2019~2022'4 A/sHt7]), £X: IFM Panel

Top 10 Most Valuable Apparel Brands

@ Brand Finance Plc 2023

1 e % 2«2 () 3+ () 44 () Bes 2
V’ LOUIS VUITTON @ GUCCI %\
CHANEL ddldas
USD31.3 bn USD26.3 bn USD19.4 bn USD17.8 bn USD15.7 bn
-6% +12% +27% -1% +7%
6« () 721 " 81 " Qs z 10 7 12 o
HERMES DIOR  Ciutier /J“{\ ROLEX
USD14.2 bn USD13.2 bn USD12.5 bn USD11.0 bn USD10.7 bn
+5% +46% + 1% «15% +28%

|23 4] EHHE ZEX] MIA 100 THM7|,

Z£X: Brand Finance




KOCCA s
£8 (20234 123)

KOREA CREATIVE CONTENT AGENCY

+ HYWE MO|HA(Brand Finance)d7t Mgt HHE 7HX| MA| &9 T4 7| 10 § 5 X0

oA 7|9 LVMH = L0|7| 2oz 2 90| SXem, & HH| 12% B7tgt 263 A
SHEE VIS8 1 FIE 0|0 AP0l 194 Y =H2{(+27%)2 3 %, #AZH(Kering) A& A%
FHZE 1789 ZEH(-1%)E 4/E XXMM, HEHA(+E%), CIS(+46%),
TIEMU(+1%)7F 2t2F 142 Z2, 1329 €3, 1252 HE2E K&

DYA FQ SR NI S8

& LVMHD
o = LY 201 SEE, FHI| U QES HMQEH 2023 AEH| IjMIL JIEHE IS

2119 QEE 2022'd MUY Hl 17% H&(181Y R2)J}OH, SU0|AU2 85 A

—

[EZ 14% B7H75 Y Q=2)8t
* LVMH If¥ 3 7ISHE 20fe| ZZA W IHEU2 8%0|H, OFAIOF AIFO| 50%, ZEA
AEE Mgt RO 17%, 0|7 17%= 50| MH| HEUS| 92%E XX

Fashion & Leather Goods - HI 2023 evolution of revenue and profit from recurring operations (in million of euros)

Revenue Profit from recurring operations

“I7% 1Y

+ 20% organic | l

271162

509

Hi 2022 H12023 H12022 HI 2023

Operating A% 0.5 %
margin

= -

|23 5] LVMH M & 7EHE 20f 20238 27| 0= 3 F012, EX: LVMH



https://brandirectory.com/rankings/apparel/
http://www.lvmh.fr/les-maisons/
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|23 6] 20232 LVMH Iid 2 JI=HE 20F X|FE HE HIg & &M : LVMH

@ AZ(KERING)®
« W, H2IQU|(Brioni), 42, BE7H HILIE, WHAOD}, YAMT| YRS
M CHEN 242 I8 AZOl 2022 ¥ SHEYS 2039 5,100 B K29, 0l 2013
1 96 %1 5,600 B K20/ HI3h 200% AR, 2021 3 5 1769 4
16% Z7H4O0], ®Llool2 7291 5,500 Bt K22 12% B7Hat

25000
20000 17645 |

15883 5 ¢
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|23 71 AZIEY 102t S0HEA F0](2013~2022H), X : Statista

6) EX: Y 34 2HOIX|



https://www.kering.com/fr/finance/a-propos-de-kering/
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@ dZ2HA QEME(HERMES INTERNATIONAL)?)
o O2MA QIEHMES 2023 H 1~9 & IHEM2 100 6,300 2F R==2 20224 & 7|2t
CHH| 22% 37t HARE7| HEM2 33 Y 6,600 2 R=2 ME I 7(7F TiH| 16% &5
+ 20234 1~9 & X|9E B7IME EH U2 25%, OIOKES=, &=, &7IEZ, =, SF)
21%, S0 20%, R 20%, ZHA 22%2| T Xi2| S7tHE 2
e S 71 HE E=YE WE S7MMe 718 2 7IEHE 19%, 2F 2 &3 29%, d43 3
BIAEIY 17%, %’—1‘— X SIHE 8%, AlAl 24%, 7|Et OIZ & FEe| 24%=2 LiEtH

O Apds)

o [IUSH HE HAMCE AQSH VMH 2 AT =2| 2d2f(Alain)dt HMI2t2(Gérard)
HIZ5t0|H(Wertheimer) M7t SXAAHCE ZY RX|Sh= AFE2 2022 & S0HEY 160 A
S2(172o H2H)E 7|S5HH MYA HH] 3718 17%E FHE. &2 7|12t 24482 6%
JHME0] HHO|AE 33.5%E 7|15

* JISWHEC b0%E HEoh= OfAIOF BT X|HO0IM 2022 H 14% dHRE &3 0|Y=

UCH, OF0A HHY 0] 9.5% WHEAUS HTE

rlo

-

7) EX: oA HH*17I°‘ Hermes

8) Ex: YA Q22 Le Monde
https://www.lemonde.fr/economie/article/2023/05/25/les-ventes—de—-chanel-franchissent-la—barre-des-16
-milliards—d-euros—en-2022_6174824_3234 .html#:~:text=de%20!'habillement—,Les%20ventes%20de%20
Chanel%20franchissent%20la%20barre%20des%2016%20milliards,son%20si%C3%A8ge%20social%20%C3%A
0%20Londres.



https://assets-finance.hermes.com/s3fs-public/node/pdf_file/2023-10/1698077004/hermes_20231024_ca3t_fr.pdf
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H>

@ {3 J2=(Green Deal European) &9
* 20194 QF ﬁ° (EU) BHI9 X&7ts
* 2030 E7HX| HAHIE 55% HEH(1990
2020 4 of EU 191 WA
Q=2 5tH, EtA 270kg 2 HIEE
« K¢ 0|8 22lE @Iﬂ’g’c‘!

o

g2 o] {Iet fE el 2EWRI EU I8 F A4
H CHH]), 2050 E7IX| EA HiE 0% SH
MQ AHl= EX| 400m 2 9

r&"

o A9 AR QXY US| HEE X|H

@ DA H[UX[H K10
* 202092 E 10 OI2E HEdd =275, MHER, 8%, Z2ER, 287 T 2530
0] MHS 23t ANZE I8t SH|YX|H AGEC(Loi Anti-Gaspillage pour une Economie
Circulaire)g LHEt
* Z 40 HO|X|2t 1

074 ZSHOZ O|ROIFOM, 2t A 20K 5IHA HERE 2040

ne—-des-2050
10) A SHHE DA HEZA| HAOIE
https://www.ecologie.gouv.fr/loi-anti-gaspillage—economie—circulaire



https://www.eeas.europa.eu/delegations/south-korea/%EC%9C%A0%EB%9F%BD%EA%B7%B8%EB%A6%B0%EB%94%9C_ko?s=179
https://www.eeas.europa.eu/delegations/south-korea/%EC%9C%A0%EB%9F%BD%EA%B7%B8%EB%A6%B0%EB%94%9C_ko?s=179
https://www.vie-publique.fr/eclairage/272297-pacte-vert-et-paquet-climat-lue-vise-la-neutralite-carbone-des-2050
https://www.vie-publique.fr/eclairage/272297-pacte-vert-et-paquet-climat-lue-vise-la-neutralite-carbone-des-2050
https://www.ecologie.gouv.fr/loi-anti-gaspillage-economie-circulaire
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000041553759
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. 20221319 1 URE AZ 9 MEO ML 7| FX7t NBE. AGEC B AIY 0/ 0j
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Bhol=s . Sl
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o O AYER/(ThredUP)!) F107 QEYM7I = HOH 2M 71 229
H|O|E{(GlobalData)0fl 2|Z[St ZFAN| ME2M  20214E 360 o =M Z2H
ST AEQ 27t 2025 H0= 770 K| B/t A= MYUYE. EHEI|
3t

FS718L 80| Ofd SioF XHHOf A[Z0[ 150 Z=H0M 4709 FE =
7;

[=]
Ole &7t A2
e 2000 652 &

¢ 2019 E REY 1 AR +EY2 129 3.8kg

Hu

T80 SUR A 2dF HF7L 71U E

mjo

, FE2 o HO| AT 15kg

TE0IH REQ 1 MY AIF2 2019H 170 BF EC= I {7k MAE
o=z

AHISICI 7PHME W o 25%E =6 FHY = U2
* 2019 RES 1 AR 46%7t OlZ2)7l= +2E. RENHM S0H2 g 7Y 472

=27t AN OfEE7IZ +SEX|2, MARSEX] ot 1 gR2| HREE0| HE

HISA H7I22 HHX|H 2E2Fol H2Cz XHEotH 52 F M2 MRE

* 2019 Hoils RENM ==& S1 2=2| 41%7} OfA|Ot2 +ZF. 0l2{et X= HEE

U JkZ MG ZW TUCZ HUKM, AISE XSS UUMOR Mg %

O - = L 1—

C2A0IE HEE HE. =2, TE OO IZ7H0IA THEEsHHL OFZE|7H0|M XHAHE S} |
H
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https://www.thredup.com/resale/2021/#size-and-impact
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o OFY 2 OO A4 ENOV G| MEH THEA My SOIAEY 2= 20214 70 ¢

Q0| 0120, 0| 3 48%7t IR0 BHYE
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7t4 H280] £2 BHH Olf
YE A SlO[IE MFQ P+ FH
o|R9| X&tsgE =011A ot &3H 0IR
2. AR MY FH R F2 /5T
@ C2CE 95t 221! ME(Pure Player) O Z30]A

12) OIAE 2 OlcHo]Md AFA ENOV, ZHA EX23 Bpifrance

o H FE &=

Coin), 2t7&I(Rakuten) S0|

[
(e} k=1
YN

https://enov.fr/blog/actus/marche—-de-la—seconde-main—-2023

ZHZOZ  OFIFE(Amazon),

H1E|=(Vinted),

https://bigmedia.bpifrance.fr/infographies/5-chiffres—a—connaitre-sur-le—-marche-de—-la—seconde—main



https://enov.fr/blog/actus/marche-de-la-seconde-main-2023
https://bigmedia.bpifrance.fr/infographies/5-chiffres-a-connaitre-sur-le-marche-de-la-seconde-main
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amazon

Vinted

leboncoin

Rakuten

EH0|X| FHEES

https://www.amazon.fr/

OFHE, U=,
O7HESME,ZELAY S),

HaAs= 8=

https://www.vinted.fr/

2EM, XS, YA, 77,
T, B2 Y AR,
QOIS8E, 71, DIY 5

https://www.leboncoin.fr/

M CD, DVD, Blue-ray, A7,
HEE, EHER, HRE, TV, 71,
HE, M, AZX M, SIEF,

ROISEE, ASA

https://fr.shopping.rakuten.com/

ol E43

Q =22

—

o Z2t:(Zalando)?t ZIE2FE(La

Redoute)= S4T 7|Y2=2 AR XfAL AOIEOIM

F1IR B MHIAS HBE. Q0I5 M2 24 JIY HEEH (Vertbaude)E S1OIF

AOIE HEO SR

» zalando

1%
1IG=IT1

A0
« EEiE= 2008 A HIEZIQM HME 2210 24T S
& 103 9 4,000 Bt RZE 7|25t Z2H ZEI |
oHOR AR O S
* EM|0|X|: https://www.zalando.fr/mode—seconde—main-femme/

+ A2EEL 1837 41 BX| Y YHTHOR AXUOM, 1990 Hrf QIE|Y

o

T
SO 7121 55 S8 217{2| (VAD) T 1 =9l 7|10 2&. 20174
0|Z Zz2{2| 20 E WaE I8 2%£(100%)AM2 18 W QB 84LOZ
MRFSH
ocoo

+ 2021 A F19|F C2C 013 E[0|A E3HE 2t 22 Z(La Reboucle)2
2IESHH 2023 H 12 HRE C2B2C ME22 22 MHYS ME 2 2%
X 7IE HHUN MOIER FAEH XS 2f 2FE AO|E L XfH| MEZM

=
TEot & MHAE MSE

* EM|0|X|: https://www.laredoute.fr/pplp/cat-300731.aspx

o

+ HI2EHE 2023 H &3 60 FES X0t Q0I5 HE R 22101 EA4HoZ2
Z19|2 T Z2ME (Re)Vertbaudet & AT 20224 0 34
4,500 0t QZE ZMS

* Z0|0|X]|: https://www.re.vertbaudet.fr/

T
Of
J



https://www.amazon.fr/
https://www.vinted.fr/
https://www.leboncoin.fr/
https://fr.shopping.rakuten.com/
https://www.zalando.fr/mode-seconde-main-femme/
https://www.laredoute.fr/pplp/cat-300731.aspx
https://www.re.vertbaudet.fr/
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O FQo WsIMEC| 2| U ZSUHEE S| SlojdE 1 AIY 3

e 20214 o€ Z2i2| 20| E(Galeries Lafayette) 152| 2|AEN([RE]Store) &7t 7HA0|
0]0f TEH(Printemps)0| &7[Zt0 Second Printemps 2E

* BHV 2 S%#l(Le Bon Marche¢)Q| A 2tZf SIOJIE DEL ZEH ZNHE AASHTOHAX

ot2tC| Z(Paradigme)t ZMY HE TOHAEAN HAEIZ ZSE|E(Vestiaire Collective),

ZdlE| A 0{(Collector Square), 12T T ZHE YMEHE(Imparfaite) S2t S

|22 9| #2f2| SHMUE WMepy AN I, EX: ZA2(2| IOIE

I Z2HEY AN

*+ 2018 & X|& 7H5TH400 Of EHE(QIF, SHEE, HZ L AB)E

= T

GW A7§8H= Go For Good 2|0 0/01 2HLIE 120] I2| Q2
WM [REIStore X1 3 5 2712 2|AE0| Z10|F T A14(500m?)2 XIF
* EHO[X| ://haussmann. galerieslafayette.com/espace—re—store,
© 2021 9 LIHE uisiHM 7 50| S Y HIE|X|] T
S7H650m?2)Q1 M7 TEH(Second Printemps) 7i4
PRINTEMPS  Second . wAE|o|2 Z2E|=(Vestiaire Collective)2| (ah) ZFZIO0IXt
Printemps iz = HIE[K|(Mon Vintage)l CHEQ! 02| S2H|(Marie

Blanchet) ZIE 1ZE12| @Yoz § T2 ME TIY

+ SH0|X|: https://mwwwv. printemps.com/fr/fr/second—printemps



https://haussmann.galerieslafayette.com/espace-re-store/
https://www.printemps.com/fr/fr/second-printemps
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LE BHV/,«/MARAIS

© 2023 1 gt 7 E 2 X otEtClgat @Yot BHV O

BHV x QIXEH 50 Of Al HEHE O|AK(5 HO|L ZHAIM)S THEZHE
Paradigme ~ /15t: T TH7t2 BHV 7|ZE 7= HISSHK S110|F Ty A%}

* E|0|X|: https://paradigme.fr/collections/bhv—marais

© 20239 1 BRE 2 AX HIAE2 SUEHL A,
Fol2| Jhy U oS HE 2N HE AU S

Vestiaire AFoo] HYUOE O|R0E. 2021 H 5 & 2okyof UASGH
= L E Collective/  YIOIEHERQS| ¥Rio= BILE.N.EZZHMEE TIalist
"k & Collector . yAEj012 Z2E|= EHOIX
C HE Square/ https://www.lebonmarche.com/fr/lbm_gazette—vestiaire
RivE eAvCRE B.I.E.N.(IMPA —collective-bon—-marche.html

RFAITE) * B.I.LE.N EH0|X]|

https://www.lebonmarche.com/fr/lbm_gazette—seconde
—main.html

Q ZUYE M2 ALTINH(Dépot Vente)

71¢d

Vestiaire Collective

Collector Square

NONOGRAM

A7)
+ 2009 H AMEQOH, BE S 6,000 HS HRSHT X A 80 0f
=0 0i= HIF 6,500 7HE $Fol= 228 11 = HIHBH
=2 43S U2/t 50 Bt TE HS M=27190 O

. |
TES dotH, 2019 0| F 1,150 2 AS TS

* E|0|X]|: https://fr.vestiairecollective.com/

* OtER2|Y(Artcurial) 1& CEO L&2t 25 ZH A7 |(Nicolas Orlowski)2t
29! H4|(Loic Bocher)7t &A|&t

c SE U 2MY HE F AA, =L, 7t OtE ZEM FO0I0f|M 0|ES
=5 HE ME QEMIfEO 2 THA F42 H|7| HIZIALI CiA(Dassault)
JES HFEFE FLUS

* Z|0|X]|: https://www.collectorsquare.com/

* 2015 A H|H2Z| A4 (Beverly Sonego)’t H&ZHOH, M| 16 10|
IME AENE E

* I|X|=(phygital) CHE D ZHA{H|A %§6H Ctas C2C {EFHORON|A sofLt
MES HEXLA pue —‘rléé. 23 ™ AHES HIO|SA(ByLuxe)OlM
DT M2 2 I MAIGHT S 2Es) RIS

+ ZI40|X|: https://www.monogramparis.com/

S (20234 123)



https://paradigme.fr/collections/bhv-marais
https://www.lebonmarche.com/fr/lbm_gazette-vestiaire-collective-bon-marche.html
https://www.lebonmarche.com/fr/lbm_gazette-vestiaire-collective-bon-marche.html
https://www.lebonmarche.com/fr/lbm_gazette-seconde-main.html
https://www.lebonmarche.com/fr/lbm_gazette-seconde-main.html
https://fr.vestiairecollective.com/
https://www.collectorsquare.com/
https://www.monogramparis.com/
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719% a4
* IHH|QF & UiAl 2J4)|(Fabien & Vincent HUCHE) &X|7t 2021 & A&t
OFA B2C 5127 O E30|A
© HEHCH= 712 20| £2 ol0[AE D|EH I2H| HHHES HHAIZ &,

UHZ WSRE FHA|O]0{(Absolut Cashmere), BHV OtH|(BHV Marais),
O|HIA E 2} Ty MF(Ines de la Fressange) S0| AL

pa:adigme © YIEIX| 9IRS 7451 U712 MRICIZ SAWOIM ALBEY 4 QU= HIR A
S

A
HZ. €2 2T ZT0|2E HZ5H 2L KA HIRAILE E2] BTN
MRS TOHE 4 s HIPHZ S2Z
- O2A B2C E10)2 AIKQ| 50% OIS AX[SHe HIEIS9 23] T A
Slo|S BAT S Hurst

* ZH|0|X|: https://paradigme.fr/

+ 2017 4 0f2|9t = HIAFE(Ariane de Béchade)?t 77t0] 7tH|(Camille
Gabbi)7} MZlst HE ol IO E HIE|X| O E4|0|A

Imparfaite. - cxzsosiz sxi1.300 o g2 seies =0 900, 2021

5 ..OéJ 194 ol EQH\:"(}" OIX-IoI-

* EL|0|X]|: https://www.imparfaite.com/

13) Ex: &

= 0| 7|%0] 3197 =
X RE A0l 7T 2050 HEIA YO TIIMLIAL LEg
XEHZARA)Sl Z2|-22(Pre-owned)’d), O (Eram)el 22t OH(Claquettes
Market)14), HI HIE(Petit Bateau)'®Q| AHE=(ChangerDeMain) EHAEN 2
SHO|X] L M7 3HE(Seconde Main)ZLf SO 1 O

oA Q12 BFM TV

wneda—

h
—pl

https://fr.fa

14) &X. &

—la=marque= nole_AV=202309070512.htm|

A AR ME °._1% Les Echos

Www. |
r—le-marche—de—la— nde-main—1973697
16) EX: &

A I MF AE, Fashion Network

shionnetwork.com/news/Petit-bateau-renforce-son-offre-seconde-main-et-la-deploie-en—-eu

rope,1496600.htm!



https://paradigme.fr/
https://www.imparfaite.com/
https://www.bfmtv.com/economie/consommation/zara-comment-fonctionne-le-site-de-seconde-main-pre-owned-de-la-marque-espagnole_AV-202309070512.html
https://www.bfmtv.com/economie/consommation/zara-comment-fonctionne-le-site-de-seconde-main-pre-owned-de-la-marque-espagnole_AV-202309070512.html
https://www.lesechos.fr/pme-regions/pays-de-la-loire/avec-claquettes-market-eram-veut-se-faire-une-place-sur-le-marche-de-la-seconde-main-1973697
https://www.lesechos.fr/pme-regions/pays-de-la-loire/avec-claquettes-market-eram-veut-se-faire-une-place-sur-le-marche-de-la-seconde-main-1973697
https://fr.fashionnetwork.com/news/Petit-bateau-renforce-son-offre-seconde-main-et-la-deploie-en-europe,1496600.html
https://fr.fashionnetwork.com/news/Petit-bateau-renforce-son-offre-seconde-main-et-la-deploie-en-europe,1496600.html
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Devenir membre

MNotre box a été pensée pour vous offrir la liberté de vous affirmer chague jour avec de beaux vétements.
Parce que chaque moment est précieux, notre dressing vous accompagne au gré de vos besoins et de vos envies,
Il évalue en permanence. Comme vous.
Offre découverte ! Essayez la box Elite pendant 3 mals.
Cholsissez 4 pléces/mals a lover parmiune collection de plus de 9 000 pléces pour 99€ par mols au lieu de 109€ avec le code ELITEIMOIS,
Pour en bénéficler, ajoutez la box Elite 3 mols & votre panler et entrez le code promo ELITE3MOIS.

Most Loved

Box Elite

Box de 4 produits / mois

o Accés a la totallté de la collection
1 box par mols

+ Livralson et pressing offerts
 Retours et &change offerts

1 mois 3 mols G mois

89 €/ mois

DEVENIR MEMBREELITE

Best Value

Box Infinite

Jusqu'a 16 produits / mois

o Accés a |a totalité de la collection
 Jusau'a 4 boxs mensuelles

+ Livralson, pressing offerts

W retours et échange offerts

+ Service styllsme personnalise

1an 1 mois 3 mois 6 mois

139 €/ mois

dan

Box Access

Box de 3 produits / mols

 Accés a la collection standard de plus de 500 piéces
' Sans engagement
+ Liyralson et pressing offerts

Sans engagement

69 € / mois

DEVENIR MEMBRE ACCESS

Box Elite 3 mois a %€ avec le code ELITESMOIS
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16) Ex: DTZA ADEQ0] i 7|, Cegid

https://www.cegid.com/fr/blog/tendances-retail-2023/#:~:text=Seconde%20main%2C%20RSE%2C%20locati

0 1 . 1
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https://www.cegid.com/fr/blog/tendances-retail-2023/#:~:text=Seconde%20main%2C%20RSE%2C%20location%20%3A,plus%20qu'aujourd'hui
https://www.cegid.com/fr/blog/tendances-retail-2023/#:~:text=Seconde%20main%2C%20RSE%2C%20location%20%3A,plus%20qu'aujourd'hui
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- ¥ EE A 0= 2017 H 197 A F0| 20 E Lto|0
Tt2L|(Naima Cardi)7 &5t 2|2 0] SHZ Y. OIE|, 2 S O[HIE
0|2 EYA CHHZ A|RIHA 2020 HEE LAHE CHO| 2150 A|AE! JH

o SIiE 2 30| 69 K2, 4 HO 89 K, 16 HOf| 139 K20 Y dt=
MHIAZE HZ&
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UNE ROBE - UN S IR

P A

* ZH|0|X|: https://1robepourlsoir.com/fr_FR/

+ 22X 2014 W T 0kFZ(Ralph Mansour)2t 4% 010|2(Quentin
Hayot)7} M&st &% 7t 2T o MHAY

7|2 1S 59.99 R=0|H, 71 Al 4 B HIE & MEEZ] MH|A XS

* EM0|X|: https://www.lecloset.fr/

closet

« AEL|Q HHO|ME(Studio Paillette)= 2020 A 3|0t XM|20t-(Léa
Germano)7t IHMQIFHOIE 2t 7tHE(La Caserne)OilA MEist
EHECE, OXI0|H EHES H X[t AHM o4 U IS THo{ gt

— =

STUDIO

PAILLETTE + THO| MHIAS S5 U517 (0= SEZI0| US 7|Usim HolHol ojArg
N3l 2 4 IS, Zizto| HIZ0 & THO{E 7t 7|XHE/0] O, 718l & HIZS
HEfs) oY 22 THs

* EL0|X]: https://www.studio—paillette.com/

© DA WM Al H)

20229 HM2| HEANY AEE 24309 =, OfUUME AHZAIYA 2[MX| A
Ot(Research and Markets)0l| [2H 2030 E7EX| 0iE 5.4% HES O|FH, 2030 Hofls=
3,700 EHE 7|15 Ae= EY

HHH, MOS0 JHEE |EH MW dE, ZVIEMQ AdFALE 70H0lF(Camaieu),
2t 2(la Halle) § ZZA FX7F SPA EMHEESO| O U 0§zZtnt SH DHMA 9

o
o5t B T145tE

=2t Hif= MU 712l 2020 oMY 35% BliEte 24t dSME
O[ZX|Z, 2022 olEt7[0l= 5.4% H4oiH HWHY 72t =sEUCE Z2ES
FES + UAs. d2L, XEH OXE MblA 8B4 FUE H 2-2Z2f019)
X XstE OIF IOXE AlAY =, J1AMHES SAot= OEH ZHQ

17) £x: ZgA I 0§AE Journal du Luxe, ZFA I ME AE Fashion Network

h -//www.journalduluxe.fr/fr in marche-luxe=370-milliards—dollars-2

2023-,1
%20crise.
18) EXf:

7281 . html#:~:text=Une%20partie%2 %2 rs%2 %C3%A0%20celui%20connu%20avan

oA IH8 ME ZE, Fashion Network

https://fr.fashionnetwork.com/news/Encore—chahute-en-2022-le-secteur—de—-la—distribution-mode-en—fr

ance-se-recompose,1471743.htm



https://1robepour1soir.com/fr_FR/
https://www.lecloset.fr/
https://www.studio-paillette.com/
https://www.journalduluxe.fr/fr/business/marche-luxe-370-milliards-dollars-2030
https://fr.fashionnetwork.com/news/E-commerce-vers-les-16-5-de-parts-de-marche-de-la-mode-en-2023-,1557281.html#:~:text=Une%20partie%20des%20acteurs%20du,%C3%A0%20celui%20connu%20avant%20crise
https://fr.fashionnetwork.com/news/E-commerce-vers-les-16-5-de-parts-de-marche-de-la-mode-en-2023-,1557281.html#:~:text=Une%20partie%20des%20acteurs%20du,%C3%A0%20celui%20connu%20avant%20crise
https://fr.fashionnetwork.com/news/E-commerce-vers-les-16-5-de-parts-de-marche-de-la-mode-en-2023-,1557281.html#:~:text=Une%20partie%20des%20acteurs%20du,%C3%A0%20celui%20connu%20avant%20crise
https://fr.fashionnetwork.com/news/Encore-chahute-en-2022-le-secteur-de-la-distribution-mode-en-france-se-recompose,1471743.html
https://fr.fashionnetwork.com/news/Encore-chahute-en-2022-le-secteur-de-la-distribution-mode-en-france-se-recompose,1471743.html
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E0pA SE-E

www.vinted.fr

Vestiaire Collective

fr.vestiairecollective.com

HIE|=(Vinted)

EOtA Z2HEI7HThomas Plantenga)
20084

C2C =11 7z

b3 Av. Hoche, 75008 Paris

+33 (0)7 55 02 57 65
legal@vinted.fr

HIAE[2 SIE|IE
(Vestiaire Collective)
A H|EL{(Max Bittner)
20094

S22 MY ¥ 50 H

ooy

—

il

53 Rue de Chateaudun, 75009 Paris

HEEEO|  consignment@vestiairecollective.com
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ZH0|X]| www.lecloset.fr

(20234 123)

nt2tC|Z(Paradigme)
IHH| A &EEAF 2|4(Fabien & Vincent HUCHE)
2021
B2C z9|=mtof

111 rue de Crimée, 75019 PARIS

L= contact@paradigme.fr

ZZ M (Closet)

2T 0% 2 (Ralph Mansour)
2014

9l &TH0d

279 rue de I'Innovation, 77550 Moissy—Cramayel

ErZ 9| contact@lecloset.fr
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FYE dEFE +33-01-42-93-02-84
ofatel = +33-01-42-68-00-37
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yoosunghoon@kocca.kr
haeinlee@kocca.kr

hyunahseo@kocca.kr
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ISSN

« 2 HIM=

mofl= HHEA

1566-1114
www.kocca.kr

2733-5798 (H|OHZ)

£ BIGIFAIZ| HHEUCH

ZHXZIS(www.kocca.kr)2| (ZHIZX|AHO| A== BOMZE, 2183t
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