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『MENA지역 1인 미디어 산업현황』
 작성취지

⇒ MENA 지역은 풍부한 밀레니엄세대 및 온라인 수요층을 기반으로 소셜미디어를 활

용한 1인 미디어(크리에이터) 활동이 급격하게 성장하고 있으며, 

⇒ 1인 미디어에 기반을 둔 멀티 채널네트워크(MCN)는 미디어 플랫폼의 변화와 함께 

인수·합병을 통하여 다중 플랫폼 네트워크(Multi Platform Network) 또는 디지털 미

디어 그룹으로 변화하고 있음. 

⇒ 이에 본 보고서는 중동지역의 MCN 기업 현황 및 인플루언서를 조사하여 1인 미디어 산

업을 활용하고자 하는 한국 기업에 기초 자료를 제공하고자 함 

   작성순서 

   1. 1인 미디어(크리에이터)와 MCN 

   2. 주요 MCN 기업 현황 

   3. 인플루언서 및 주요 특성

   4. 시사점

1. 1인 미디어와 MCN 동향 
 

   1인 미디어와 MCN(Multi Channel Network) 

   - 1인 미디어(크리에이터)란 개인이 다양한 콘텐츠를 직접 생산하고 공유할 수 있는 커뮤

니케이션 플랫폼이며, 새로운 형태의 동영상 커뮤니케이션 채널을 의미함

   - 크리에이터가 제작한 영상 콘텐츠는 유튜브와 같은 온라인 동영상 플랫폼을 통하여 소

비되고 있으며, MCN(Multi Channel Network)은 1인 미디어 창작자들을 발굴 및 지원하

고 이들을 종합적으로 관리하는 일종의 기획사와 같은 제3의 콘텐츠 서비스 제공업체

로 주로 유튜브 등의 플랫폼과 정식으로 제휴한 기업을 통칭함 

   - 본질적으로 MCN은 유튜브라는 거대한 온라인 커뮤니케이션 플랫폼이 있었기에 성장할 

수 있었으나, Facebook live, Vessel, Vine, Daily motion 등 다양한 동영상 플랫폼의 진

입이 활발해지면서 유튜브가 가졌던 디지털 콘텐츠와 인재의 독점을 사실상 상실함 
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   - 유튜브에서 캐리어를 시작한 인플루언서들도 페이스북이나 다른 네이티브 디지털 플랫

폼으로 이동하고 있으며, 미디어와 엔터테인먼트는 더 이상 다채널환경 (multi-channel 

environment)이 아니며 다중 플랫폼 생태계(multi-platform ecosystem)로 진입하였음1). 

[그림1] YouTube - MCN간 비즈니스 구조

[출처 :“글로벌 미디어 플랫폼의 비즈니스 전략, 코카포커스 16-07호] 

    MCN의 성장전략 ; Multi Channel Network에서 Multi Platform Network로    

   -  MCN은 유튜브와 수익을 공유해야 하는 광고 수익 이외에 다양한 플랫폼 사업자들이 

관심을 가질만한 독점 콘텐츠를 제작하거나 및 콘텐츠와 관련된 머천다이징 등 부가 

사업을 추진하였으며2), 

   - 유튜브를 기반으로 성장한 미국의 MCN은 전통적인 미디어 대기업들에 인수되었는데 

(표1 참조), 이로 인해 자연스럽게 모바일과 온라인 시장에 갇혀 있지 않고, MCN의 특

성에 따라서 유료 케이블채널, 넷플릭스, 게임 콘솔, 네이티브 모바일 앱 등 다양한 플

랫폼으로 콘텐츠 유통을 확장하며 다중 플랫폼 네트워크(Multi-Platform Network)로 변

화하게 됨

   - 이러한 미디어 콘텐츠 시장의 변화에서 가장 중요한 것은 지적 재산권으로서, 자신의 

것이 없으면 부가사업 등은 추진할 수 없으므로, 오리지널 콘텐츠를 생산할 수 있는 1

인 미디어(크리에이터)의 역할이 더욱 중요해짐

   

1) From Multi-Channel to Multi-Platform Networks: Content Moves beyond YouTube, Medium, 2015.11
2) MCN 2.0 시대’, 조영신, Power Review, 한국인터넷진흥원, 2016. 1
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[표1] 주요 MCN 기업의 변화와 성장전략3)

업체 인수 및 투자자 성장 전략

Awesomeness
드림웍스에서 인수

(3,300만 달러)

• 모바일이나 온라인 시장에 갇혀 있지 않고 유료 케이블 채

널인 Nickelodone 통해 Awesomeness TV를 방송

• 넷플릭스(Netflix)에 자체 시트콤 '리치 리치‘(Richie Rich)를 

공급

• 오리지널 콘텐츠 확보 전략   

Fullscreen
Ottwe Media 

(AT&T 합작사, 

지분투자)

• 유튜브 스타가 등장하는 자체 TV쇼 제작

• Fullscreen film OTT서비스 계획 발표

• 오리지널 콘텐츠 확보 전략

Maker Studio
디즈니 인수

(9억5천만 달러)

• 동영상 사이트인 비메오(Vimeo)와 콘텐츠 독점 계약 

• 슬링 TV(Sling TV)에 프로그램 파트너로 참여

• 유튜브 의존도를 낮추고 콘텐츠 사업자의 자율성을 확보, 

유통을 강화하는 전략

Machinima -

• 게임 주력 MCN으로 유투브 외에 트위터, 페이스북 등 

SNS와 모바일폰 앱, 콘솔 등 다양한 경로를 통한 콘텐츠 

유통 강화

• Xbox One프로모션 진행, Vessel에 콘텐츠 공급 

Vevo -

• 뮤직비디오 전문 MCN특성을 살려 음악콘텐츠 관련 수익 

사업 진행. 모바일, TV, 콘솔 등으로 플랫폼을 확대 

• 유명 뮤지션의 콘서트를 실시간 생중계 하거나, 스폰서십 

계약으로 뮤지션의 자체 콘서트 개최 등 공연사업 진행  

Style Haul RTL 인수

• 뷰티 부분 최대 MCN으로 뷰티/패션분야 마케팅 및 플랫

폼 다양화 추친

• 메이크업 브랜드 Maybeline, 구찌, 의류업체 Pacsun과 공

동 마케팅 및 캠페인 진행

• 모바일 OTT 서비스 Go90에 독점 콘텐츠 계약체결

레페리 뷰티 

엔터테인먼트 
-

• 한국의 뷰티 MCN으로 중국 뷰티 콘텐츠/상거래 모바일 

앱 ‘메이라’와 독점 계약

• 타오바오와 한국화장품 특별전 개최

다이아 TV
CJ E&M의 MCN 

사업부분

• Creator Group, 한국 최초 MCN으로 CJ E&M이 2013년 

설립하였으며, 2015년 DIA TV로 명칭 변경

• 대도서관 등 유명BJ들과 파트너십을 맺음

• 유튜브 등 주요 동영상 플랫폼과 계약

• 모바일 텔레비전 서비스 

• 광고주와 크리에이터 매칭시스템 ‘유픽(YouPick)’ 패키지 

아프리카 TV -

• 한국 최대의 라이브 스트리밍 플랫폼으로서 2006년부터 

본격적인 인터넷 방송사업 시작

• 인터넷과 자체 모바일 앱, 케이블 채널 SBS-afreecaTV에서 

시청가능, e-스포츠 동영상 콘텐츠 집중

[참조 : MCN 2.0 시대 및 DIA 홈페이지] 

3) ‘MCN 2.0 시대’, 조영신, Power Review, 한국인터넷진흥원, 2016. 1
   ‘DIA TV’ 홈페이지, ‘아프리카TV’ 홈페이지 참고. 
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  - 따라서 크리에이터를 관리하고 지원하는 MCN은 미디어의 다중 플랫폼 생태계

(multi-platform ecosystem)속에서 지속적으로 성장할 것으로 예상됨.

2. MENA 지역 1인 미디어 산업 동향

   MENA지역의 유튜브 동향 및 법률 환경 변화   

   - 중동지역의 1인 미디어 콘텐츠의 생산과 소비는 여전히 유튜브를 중심으로 이루어지고 

있으며, 유튜브 스타는 아랍어로 생성된 콘텐츠를 통하여 자신들의 문화와 뿌리를 소

홀히 하지 않고 개인의 독특한 유머와 창의력으로 인기를 구가하고 있음. 주로 사우디

와 UAE, 이집트 등에서 활발히 이루어지고 있음 

   - 유튜브는 MENA 지역의 여성관련 콘텐츠를 지원하기 위해, 2016년 10월 사우디 리야드에

서 아랍 여성 크리에이터 전문허브인 ‘YouTube Hub Batala’를 오픈. 대부분 사우디 출

신의 여성 크리에이터들로 100명 이상이 출연하고 있는데, 아랍어로 콘텐츠를 생산하는 

미국에 기반을 둔 Vloggers도 포함시킴.4)‘Batala’는 아랍어로 영웅을 의미함

   

[그림2] YouTube Hub Batala, 아랍여성 크리에이터 전용 허브

[출처 : YouTube Channel Batala, 2019 ]

   - 최근 3년간 MENA지역의 유튜브 이용은 160% 이상 급격히 성장하였으며, 약 1백만명 

이상의 구독자를 보유한 200개의 채널이 운영되고 있음. 이에 유튜브는 2018년 3월, 

중동 최초로 유튜브 전용 콘텐츠를 촬영할 수 있는 6,000평방미터 규모의 ‘유튜브 스

페이스’를  Dubai Studio city에 열었으며, 최신 카메라, 조명, 음향을 갖춘 스튜디오 

4) “YouTube Launches Hub for Arab female creator-Batala”, The Arabian Markter, 2016.10 
    https://www.youtube.com/channel/UCPureFccP0sPt87GB7YYM5Q/channels
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사용은 물론 유튜브 스태프의 지원을 받을 수 있게 함5) 

   - 이는 유튜브가 밀레니엄 세대의 성장 잠재력이 풍부한 중동지역에서6), 아직까지 다중

화되지 않은 온라인 미디어 플랫폼 시장의 디지털 콘텐츠 및 1인 미디어(크리에이터)

를 선점하고자 하는 전략으로 볼 수 있음

   

[그림3] YouTube Space Dubai

[출처 : Khaleegtimes ]

    - UAE National Media Council(NMC)는 2018년 3월 ‘인플루언서 라이센스법’을 발표 

했는데, 이에 따르면 소셜 미디어 채널을 사용하여 제품을 홍보 및 판매하고 수익을 

내는 인플루언서는 ‘인플루언서 면허’의 취득과 동시에 별도의 무역 허가증이 필요

하다는 것. 인플루언서 라이센스 비용은 연간 약 $4,100 (Dhs 15,000)이며, 규정에 따르

지 않을 경우 관련 계정을 폐쇄하고 $1,369 (Dhs 5,000)의 벌금이 부과됨7) 

   - 이로 인해 상업적인 수익을 올리는 크리에이터는 UAE의 NMC에 등록된“공식 인플루

언서 에이전시”에 등록하거나 개인 라이센스의 취득이 필요한 상황. 그러나 현재 새

로운 규제에 대한 우려와 이로 인한 비용은 크리에이터의 진입에 부정적인 영향을 미

치고 있음  

5) “Middle East’s first YouTube Space lunched in Dubai”, Khaleejtimes, 2018. 3
6) Broadcastpro News에 따르면, 중동은 세계에서 인터넷 보급률이 가장 높은 지역 중 하나이며, UAE에서

는 2019년 1월 소셜 미디어 보급률이 99%에 달해 전 세계에서 가장 높은 보급률을 기록함. 사우디아라비아는 

스마트폰 보급률이 96%로 온라인 시청자(online Audience)도 빠르게 성장함. 
https://www.broadcastprome.com/news/uturn-group-and-webedia-join-forces-to-create-arabic-m
edia-powerhouse/
7) ‘UAE’s National Media Council reveals new system for influencer licences’, Gulf Business, 2018.6
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[그림4] Influencer ­ Licensing law by UAE National media Council (NMC)

[출처 : UAE NMC Influencer Licences ­ Gulf Business, 2018. 6]

3. MENA지역 주요 MCN 기업 현황 

   Diwan Videos8)

   - 디완은 MENA 지역 최초의 멀티 채널 네트워트(MCN)로서 

2010년 Ossama Youssef에 의해 설립되. 2019년 현재 800

개의 채널을 보유하고 매월 25억 뷰를 달성하며, 3억 5천

만 구독자를 보유하는 등 중동지역 최대 규모의 멀티 플

랫폼 네트워크 (Multi - Platform Network)이자 탤런트 매

니지먼트 에이전시임

   - 2015년 BroadcastPRo ME 어워즈에서 “올해 MCN”으로 선정되었으며, 2017년 Emaar 

Properties의 설립자이자 회장인 사업가 모하메드 알바르(H.E Mohamed Al-Abbar)에게 

인수됨

   - Sono Cairo, Spacetoon, DMC TV(이집트), Aram TV(사우디), ToyoraljanhTV (어린이 전

문 채널, Bird of Paradise) 등 지역의 톱 프로듀서와 콘텐츠 메니지먼트 및 보호 계약

을 체결하며 기존 영상 사업자와 협업을 통해 플랫폼의 다양화 전략을 취함 

   - 또한 디완은 고품질의 애니메이션 서비스를 제공하는데, 이집트 출신 TV 설교자 아므

르 칼레드(Amr Khaled)의 라디오쇼 <Bamet Amal> 에피소드를 디지털 에니메이션으로 

제작, 독창적인 콘텐츠를 제공하기도 함9) 

8) 아랍어 Diwan은 집이나 궁전 안에 있는 넓은 장소(Spacious place)를 의미하며, Diwan Videos는 디
지털 콘텐츠를 두는 온라인상의 넓은 공간을 뜻함. 
9) https://www.youtube.com/user/BasmetAmalOfficial/videos
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   - 1,300만이상의 구독자를 보유한 여성 유튜버 Noor Stars,  사우디아라비아에서 가장 많

이 추종하는 이슬람 설교자 Mohamed Al-Ar, 게임 크리에이터 Mjrm Games, Dyler 등  

인플루언서를 보유

   - 크리에이터 중심의 인플루언서 서비스, 프로듀서 서비스, 광고주 서비스 등의 분야로 

나누어 서비스를 제공하며, 콘텐츠 채널의 재무 모니터링에 접근할 수 있는 온라인 대

시보드를 제공하고 있음

[표2] Diwan Videos Service 

구분 서비스 내용 주요 고객

Influencer 
Service

• 브랜드 광고 스폰서십

• 음원 라이브러리

• 콘텐츠 보호

• 채널 성장 전략 수립

• 쉬운 결제  

Producer 
Service

• 멀티 플랫폼 전략 수립  

• 다이렉트 세일즈

• 검증된 전문인력의 채널 

성장 전략 제공

• 콘텐츠 보호

• Dashboard 제공

Advertiser 
Service

• 브랜드 콘텐츠 제작

• 인플루언서와 협업

• 크리에이티브 - 잠재고객 

• 채널 스폰서십

• 콘텐츠 전략 수립

[출처 : Diwan Group Webpage (diwangroup.com) ]
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   Alfan Group10)

   - Alfan Group은 2011년 시리안-캐나다 출신의 모하메드 파

탈(Mohammad Fattal)에 의해 캐나다에 설립되었으며, 사우

디아라비아 현지 가수와 시리아 가수 야흐야 하와(Yahya 

Hawa)의 유튜브 채널을 관리하며 아랍 뮤직 마케팅 MCN

으로 시작함.11) 현재 토론토와 두바이에 거점을 두고 아랍

어와 이슬람 콘텐츠에 집중하는 아티스트 채널이며, 현재 

월간 13억 뷰, 구독자 1,500만명, 115개의 채널을 보유한 

디지털 미디어회사로 성장

   - 쿠웨이트, 사우디아라비아, 요르단, 시리아, UAE 지역의 아티스트, 텔레비전 채널 및 

인플루언서를 보유하며, 2018년 Saffy Awards (Sharjah Entrepreneurship Fastival)에서 

올해의 기업가상을 수상함

  

[표3] Alfan Group Service 

구분 서비스 내용 주요 고객

Creators 
Service

• 유튜브 수익극대화 

• 탤런트 관리

• 기술 지원

• 콘텐츠 전략

• 브랜드 파트너십

• PR 기회 제공

Brands 
Service

• 인플루언서 전략

• 브랜드 콘텐츠

• 인플루언서를 통한 유통

• 실시간 리포팅

• Media Buying

• 프로덕션

[출처 : Alfan Group Webpage (alfangroup.com) ]

10) 아랍어 Alfan은 Art를 뜻함. 
11) Music Marketing Platform Helps Artists Go Viral in the Arab World, Wamad, 2012.12
https://www.wamda.com/2012/12/music-marketing-platform-helps-artists-go-viral-in-the-arab-
world
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   Uturn Group / Webedia Arabia 

   - Uturn Entertainment는 2010년 오리지널 유튜브쇼(Eysh 

Elly, Noon Alniswa, Ana W Heya등)를 시작으로 사우디, 

UAE, 쿠웨이트, 바레인 등 전 세계 아랍 시청자들을 대상

으로 양질의 온라인 비디오 콘텐츠를 제작하였으며, 2011

년 16억 뷰, 3,000만명의 구독자를 가진 아랍어 MCN으로 

성장. 설립자 카스와라 알카티브(Kaswara Al-Khatib)는 

2014년 EY 올해의 기업가로 선정됨 

   - 사우디에 기반을 둔 Uturn Group은 멀티채널 네트워크인 Uturn Entertainment, 창작 

기획사 Fullstop Creatives, 제작사 MADE IN SAUDI FILMS로 구성

   - Uturn Group은 지난 2018년 프랑스 미디어 및 엔터테인먼트 그룹 Webedia Group12)과

의 합병으로 Webedia Arabia 설립을 발표하였으며, 이로 인해 250개 이상의 채널, 

5,000만 유저를 가진 아랍어를 사용하는 가장 큰 디지털 네트워트로 재탄생함.13) 사우

디와 UAE, 레바논, 이집트, 세르비아에 거점을 두고 있음 

   - Webedia Arabia는 Uturn Group과 Diwanee14)를 통해서 기존에 구축된 소비자 동향에 

대한 데이터와 통찰력을 활용하여 문화중심 콘텐츠를 제작하고, 패션과 미용, 음식, 육

아, 팝 문화와 게임/e-sports 등 다양한 분야의 소셜 미디어 채널을 아랍 청중(Arab 

Audience)에게 제공할 계획임15) 

   

[표4] Webedia Arabia Service

[출처 : www.webedia-arabia.com]

12) Webedia Group은 프랑스, 미국, 브라질, 독일, 영국, 스페인, 터키, 레바논, 멕시코, 라틴아메리카 등 15개
국에서 활동하며 성장하는 프랑스 미디어 및 엔터테인먼트 그룹.
13) ‘UTURN Group & Webedia join forces to form Arabic media and entertainment powerhouse’, 
ZAWYA, 2019. 11.
14) Webedia Group은 2014년 럭셔리, 육아, 음식에 초점을 맞춘 아랍 MCN Diwanee의 지분 대부분을 인수했

으며, Diwanee의 대표적 채널은 Yasmina.com, 3a2ilati.com and AtyabTabkha.com 등이 있음.

15) https://www.webedia-arabia.com/
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3. MENA지역 주요 인플루언서 현황

 

Noor Stars

• 패션 & 뷰티, Vlogs 

• Total Social reach  : 20.8M+ 

• 국가 : 이라크

• 아랍 유튜버로 1000만 구독자를 달성한 첫 번째 채널이며, 유튜브의 

다이아몬드 플레이 버튼을 수여

• 코미디 풍자영상이 인기를 끌며, 아랍 여성에 대한 인식을 바꾸는 계

기가 되었음. Sephora(화장품 유통사), Maybelline 등과 브랜드 영상 

제작

MjrmGames • 도전, 게임

• Total Social reach  : 12.2M+

• 국가 : 사우디아라비아

• Ryan Al Ahmari는 24세의 아랍 유튜버로 주요 콘텐츠는 게임과 관

련된 도전과 짧은 코미디 영상물임 

Dyler
• 엔터테인먼트

• Total Social reach  : 8.9M+

• 국가 : 사우디아라비아

• Abdulaziz Aldjlah는 2001년생, 현재 나이 18세로 청소년이 선호하는 

SNS스타를 보며 호응하는 reacting 영상이 인기를 끔 

• Huawei Mate 10 브랜드 영상 제작

EyshElly

•　코미디 • 국가 : 사우디아라비아

• 구독자 

 - YouTube(EyshElly)  : 3.15 M＋ / Instagram (개인) 1.5 M+ 

 - Twitter(개인) 3.61 M   

• Bader Saleh는 Yemeni 코미디언으로 EyshElly 유튜브쇼와 Bader 쇼

를 진행하며 인기를 얻고, 중동의 TV MBC의 프임타임 쇼 ‘AL-Laila 

maa Bader 진행자로 선정됨 
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4. 시사점

   - 아랍어 콘텐츠와 유튜브를 중심으로 성장한 MCN은 소셜 미디어플랫폼의 변화와 함께 

인수·합병을 통하여 다중 플랫폼 네트워크(Multi Platform Network) 또는 디지털 미디

어 그룹으로 그 규모를 키우고 있으며 (그림 3 참고), 중동지역에서 인터넷서비스와 디

지털 비즈니스 환경이 뛰어난 UAE의 두바이에 거점(Head Quater)을 두고 있음

   - MENA지역은 온라인 접근이 쉬운 모바일 환경과 풍부한 밀레니엄세대의 온라인 수요

층을 기반으로 성장하고 있으며, 2013년 5천 6백 만명이었던 소셜 미디어 사용자 수가

서 2018년 1억 8천 만명으로 증가할 만큼 사용률이 폭증하고 있음 

   - 또한 구글에 따르면 모바일 동영상 시청시간이 매년 90% 증가하고 있음

   - 사우디아라비아의 경우 유튜브는 여성들이 창의적인 표현을 할 수 있는 가장 적합한 

창구의 역할을 하고 있으며, 지난해 대비 2배 이상 구독자수가 늘기도 했음  

   - 이와 같이 영상 콘텐츠의 소비는 TV와 영화를 중심으로 하던 기존 미디어 플랫폼에서 

인터넷과 모바일을 통한 디지털 플랫폼으로 이동하고 있으며, 이로 인해 기업의 마케

팅의 주요 매체로 활용되고 있음 

  -  Diwan videos, Alfan group, Webedia arabia 등의 디지털 미디어 기업을 활용하여, 한국

의 영상제작자 및 1인 미디어 (크리에이터)가 아랍 청취자에게 다가갈 수 있는 콘텐츠

를 선별하거나 제작하여 유통·배급할 수 있으며16), 한국기업의 인지도 확장을 위해 

아랍의 인플루언서를 통한 브랜드 마케팅 활용 가능함

[그림5] MCN에서 MPN으로 변화

[출처 : 자체조사]

16) Diwan video 인플루언서로 소속되어있는 한국 크리에이터는 Young’s world, jannahkorea 등 12개의  
채널이 있으며, Arabic 자막을 제공.(https://diwangroup.com/influencers/?country=korea&lang=ko)
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