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들어가는 말 

본 보고서는 프랑스 재정경제부(Direction générale des finances publiques, DGFiP), 프랑스 

기업청(Direction générale des entreprises, DGE), Station F(스테이션 에프) 등에서 발간한 

보고서를 일부 참조하여 작성되었습니다. 본 보고서는 집필자 개인의 의견이며, 한국콘텐츠진흥원의 

공식 견해를 나타내는 것은 아닙니다.

|그림 1| DGFiP로고 Ⅰ 출처: DGFiP

|그림 2| DGE로고 Ⅰ 출처: DGE

|그림 3| Station F로고 Ⅰ 출처: Station F
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해외 기술 기업의 프랑스 현지 진출 전략

I. 프랑스의 전략적 가치: 유럽의 혁신 발전소   

순서

1. "라 프렌치 테크" 생태계와 벤처 투자 환경

2. 프랑스의 인재 및 연구 경쟁력

3. "프랑스 2030" 비전

1 "라 프렌치 테크" 생태계와 벤처 투자 환경

"라 프렌치 테크(La French Tech-이하 라 프렌치 테크)" 이니셔티브

Ÿ AI 분야는 "라 프렌치 테크"는 단순한 브랜딩 캠페인이 아니라, 프랑스를 '스타트업 국가'로 

만들려는 정부 주도의 강력한 사명이라고 할 수 있음1). 이 이니셔티브는 전 세계 100 개 이상의 

도시에 걸친 커뮤니티 네트워크, 다양한 지원 프로그램, 그리고 에마뉘엘 마크롱(Emmanuel 

Macron) 대통령이 직접 나선 정부 차원의 적극적인 참여를 통해 프랑스 기술 생태계를 육성함. 

이러한 체계적인 지원은 외국 기업이 겪을 수 있는 시장 진입의 불확실성을 크게 낮추는 안전망 

역할을 하고 있음

핵심 기관

Ÿ 스테이션 F(Station F-이하 스테이션 F): 세계 최대 규모의 스타트업 캠퍼스로, 단순한 사무 

공간을 넘어 생태계의 물리적 중심지 역할을 하고 있음. 이곳은 인큐베이터, 액셀러레이터, 

그리고 로레알, 마이크로소프트, 페이스북과 같은 대기업 파트너 프로그램에 대한 접근성을 

제공하며, 창업가와 투자자들의 밀도 높은 네트워크를 형성하는 기능을 함

Ÿ Bpifrance: 프랑스 공공 투자 은행으로, 생태계의 초석과도 같은 존재라고 할 수 있음. 

기업가들을 위한 '원스톱 숍(One-Stop-Shop)'을 표방하며2), 민간 은행과의 공동 투자를 통해 

자금 조달을 지원하고, 시장 침체기에도 자본 흐름을 유지시키는 안정자 역할을 수행함3) 

Ÿ 비즈니스 프랑스(Business France): 외국인 투자를 유치하고 지원하는 정부 기관임. 비바 

테크놀로지(Viva Technology)와 같은 주요 행사에서 B2B 매치메이킹 세션을 주관하는 등, 

외국 기업이 프랑스 시장에 연착륙하는 데 필요한 실질적인 연결고리를 제공하는 핵심 창구임4) 

1) Startup Ecosystem of France - StartupBlink
2) Paris - Ecosystem Startup Genome | Building world-class startup ecosystems 

3) The origins of the French tech boom - and what's still to come | Sifted
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2024-2025 년 벤처 캐피털 환경

Ÿ 2021-2022 년의 투자 거품 이후, 프랑스 기술 시장은 현재 필요한 시장 조정을 겪고 있음5). 

2025 년 상반기 투자 유치액은 35 억 달러로 2024 년 상반기의 44 억 달러에 비해 감소했으며, 

특히 초기 단계(Pre-Seed, Seed)의 투자 건수가 크게 줄었음6) 

Ÿ 그러나 이러한 수치 변화가 시장의 붕괴를 의미하는 것은 아니며, 이는 2024 년에 있었던 

미스트랄 AI(Mistral AI)나 베르코어(Verkor)와 같은 초대형 투자 라운드의 부재로 인한 통계적 

착시에 가깝다고 할 수 있음. 시장은 수익성과 지속 가능한 성장을 중시하는 방향으로 

재조정되고 있음. 더욱 중요한 점은, AI, 기후 기술, 딥테크, 헬스테크와 같은 프랑스의 전략적 

우선순위 분야에 대한 투자는 여전히 견고하다는 사실임. 미국 및 아시아의 해외 펀드들도 

파리에서의 활동을 꾸준히 확장하며 잠재력 높은 기업들을 발굴하고 있음7) 

Ÿ 이러한 시장 상황은 단순한 투기적 자본이 아닌, 프랑스의 장기적 산업 전략과 방향을 같이하는 

기술 기업에게 오히려 기회가 될 수 있음. 현재의 프랑스 내 VC 침체는 약한 비즈니스 모델을 

걸러내는 필터 역할을 하는 동시에, 프랑스 정부가 국가의 미래를 위해 중요하다고 판단한 

분야에 자본이 집중되도록 만들고 있음. Bpifrance 와 같은 국가 주도 투자 기관의 적극적인 

역할은 순수 시장 주도형 생태계에서는 찾아보기 힘든 경기 대응적 자금 조달원으로서, 시장 

변동성에 대한 강력한 완충 장치를 제공하고 있음. 따라서, "프랑스 2030" 계획과 같은 국가 

전략에 부합하는 기술을 보유한 한국 기업은 정부가 적극적이고 동기 부여된 금융 파트너로 

참여하는 준비된 시장에 진입하게 될 수 있음. 이는 시장 진입 결정을 단순한 경제적 판단 뿐 

아니라 국가 산업 정책과의 전략적 제휴로 전환시킬 수 있음 

2 프랑스의 인재 및 연구 경쟁력

인재 파이프라인

Ÿ 프랑스는 특히 공학 및 AI 분야에서 깊고 우수한 인재 풀을 자랑하는 국가라고 할 수 있음. 이는 

폴리테크니크(Polytechnique), 센트랄(Centrale), 고등사범학교(École Normale Supérieure 

- ENS)와 같은 세계적 수준의 그랑제콜(Grandes Écoles)과 연구 기관 덕분이라고 할 수 있음. 

파리는 유럽에서 두 번째로 많은 전문 개발자를 보유하고 있으며, 이들 중 상당수가 석사 이상의 

고학력자라는 특징을 가지고 있음8). 프랑스 정부는 AI 분야의 새로운 교수직과 박사 과정을 

적극적으로 지원하며 인재 파이프라인을 지속적으로 확장하고 있음9) 

4) La French Tech: How France is Redefining AI and the Global Technology Landscape
5) The State of Venture Capital in France in 2025 - BGV

6) France And Europe Caught In H1 2025 Global VC Slump - The French Tech Journal
7) Venture Capital Firms in Paris: 30+ Investors in 2025 - VC Mapping

8) A Handy Guide to the 15 Years of Hard Work Behind #FrenchTech's Overnight Success… | by Evgenia Plotnikova | 
Medium

9) France as a European Leader in Artificial Intelligence: Lessons and Recommendations for Poland - Fundacja im. 
Kazimierza Pułaskiego
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공공 연구의 힘

Ÿ 프랑스 국립과학연구원(Centre national de la recherche scientifique–이하 CNRS)과 

국립정보기술자동화연구소(Institut national de recherche en sciences et technologies 

du numérique–이하 Inria)는 단순한 학술 기관을 넘어 기술 생태계의 근간을 이루는 두 

축이라고 할 수 있음. 이들은 국가 AI 전략을 조율하고, Inria 의 프로바블(Probabl)과 같은 

스타트업을 직접 분사시키며, 대규모 연구 프로그램(PEPR10) AI)을 주도하는 등 기초 연구와 

상업적 적용을 잇는 핵심적인 역할을 수행함11). 장 제(Jean Zay) 슈퍼컴퓨터12)와 같은 최첨단 

인프라는 공개 연구에 활용되어 혁신을 가속화하고 있음13)

"실리콘밸리 부메랑" 효과

Ÿ 최근 몇 년간 실리콘밸리의 높은 물가와 열악한 인프라에 지친 프랑스 출신 창업가 및 시니어 

엔지니어들이 다시 프랑스로 돌아오는 추세가 뚜렷해지고 있음. 프랑스의 개선된 비즈니스 

환경(완화된 노동법, 간소화된 법인 설립)과 문화적 변화는 이들의 귀환을 더욱 부추기고 있음.  

이들 '2 세대' 귀환 인재들은 귀중한 운영 경험, 글로벌 네트워크, 그리고 멘토십을 프랑스 

생태계에 이식하며 성숙도를 한 단계 끌어올리고 있음14). 

Ÿ 프랑스는 단순히 우수한 '인재'와 '연구'라는 개별 요소를 보유한 것을 넘어, 각 요소가 서로를 

가속화하는 '혁신 플라이휠(Innovation Flywheel)'을 구축하였음. 이 시스템은 선형적인 성장이 

아닌 기하급수적인 성장을 가능하게 하는데, 그 과정은 다음과 같음

|그림 4| 혁신 플라이휠: 프랑스 생태계의 선순환 구조

출처: The State of Venture Capital in France in 2025 - BGV, https://benhamouglobalventures.com

10) Programmes et Équipements Prioritaires de Recherche의 약자이며, 한국어로는 ‘우선 연구 프로그램 및 장비’를 의미
11) AI: an indisputable regional scientific identity - Inria

12) 프랑스 고등교육연구혁신부가 GENCI(Grand Equipement National De Calcul Intensif)를 통해 도입하여, CNRS의 국립집중과
학계산센터(IDRIS)에서 운영하는 프랑스에서 가장 강력한 슈퍼컴퓨터 중 하나

13) CNRS: France has increased its AI dedicated resources fourfold - Science|Busines

14) The origins of the French tech boom - and what's still to come | Sifted
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‥ 1. 엘리트 교육기관이 최상급 AI/공학 인재를 배출15)

‥ 2. 이 인재들은 세계적인 공공 연구소(CNRS, Inria)에서 최첨단 인프라를 활용해 핵심 IP 를 

창출16) 

‥ 3. 정부 이니셔티브("라 프렌치 테크", "프랑스 2030")와 지원 조직(3IA 연구소, Inria 

스타트업 스튜디오)은 이 연구 성과가 딥테크 스타트업으로 상용화되도록 적극적으로 자금을 

지원하고 독려17) 

‥ 4. 이들 스타트업의 성공(예: 미스트랄 AI)은 막대한 글로벌 VC 투자와 빅테크 기업(구글, 

타, OpenAI)의 R&D 센터 유치를 이끌어냄18)

‥ 5. 이러한 자본과 기회의 유입은 실리콘밸리의 경험 많은 프랑스 인재들의 귀환을 촉진하고, 

이는 다시 차세대 학생들에게 영감을 주어 인재 파이프라인을 더욱 강화하는 선순환 구조를 

만듬 

Ÿ 한국 기업이 프랑스에 진출하는 것은 단순히 시장에 접근하는 것을 넘어, 이처럼 역동적이고 

자가 가속적인 시스템에 연결되는 것을 의미함. 이는 세계 최고 수준의 AI 플레이어들과의 

잠재적 파트너십, 끊임없이 재생산되는 인재 풀에 대한 접근, 그리고 R&D 협력의 기회를 

제공하는 것이라고 할 수 있음

3 "프랑스 2030" 비전

전략적 산업 정책

Ÿ "프랑스 2030"은 프랑스를 재산업화하고 전략 분야에서 미래의 기술 챔피언을 육성하기 위해 

시작된 540 억 유로 규모의 거대한 투자 계획임19). 이는 프랑스 정부의 우선순위를 명확히 

보여주는 로드맵과 같음

|그림 5| 프랑스의 기술기업 육성을 위한 주요 지표

출처: France to Invest €500M in Deeptech Startups by 2030 - Design And Reuse

15) The State of Venture Capital in France in 2025 - BGV

16) Launch of an Artificial Intelligence research programme jointly led by the CNRS, CEA and Inria
17) France as a European Leader in Artificial Intelligence: Lessons and Recommendations for Poland - Fundacja im. 

Kazimierza Pułaskiego

18) MAKE FRANCE AN AI POWERHOUSE, 
https://www.elysee.fr/admin/upload/default/0001/17/d9c1462e7337d353f918aac7d654b896b77c5349.pdf

19) France to Invest €500M in Deeptech Startups by 2030 - Design And Reuse

https://www.elysee.fr/admin/upload/default/0001/17/d9c1462e7337d353f918aac7d654b896b77c5349.pdf
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목표 분야

Ÿ 이 계획은 반도체, 로봇공학, 전기차(및 배터리), 원자력 및 신재생에너지(특히 녹색 수소), 

헬스케어, 그리고 AI 와 같은 특정 분야를 명시적으로 목표로 삼고 있음

연구에서 산업으로

Ÿ 핵심 목표 중 하나는 과학적 발견을 혁신 기업으로 전환하는 효율을 높이는 것임. 이를 위해 

2030 년까지 연간 딥테크 스타트업 창업 수를 250 개에서 500 개로 두 배늘리는 야심 찬 

목표를 설정하였음. 이는 미국 및 영국에 비해 역사적으로 약점으로 지적되어 온 부분을 

직접적으로 해결하려는 의지라고 할 수 있음20)

Ÿ "프랑스 2030" 계획은 외국 기술 기업에게 단순한 자금 지원 가능성 이상의 의미를 가지고 있음. 

이는 특정 산업 분야에 대한 장기적인 정치적, 규제적 안정성을 보장하는 강력한 신호임. 시장 

진출 전략을 이 계획과 연계하는 것은 프랑스 정부를 사실상의 전략적 파트너로 만드는 효과를 

낳을 수 있음. 예를 들어, 540 억 유로라는 막대한 정부 투자는 해당 분야로 인재, 공급망, 추가 

민간 투자를 끌어들이는 강력한 구심점 역할을 하고 있음. 이는 또한 해당 분야의 규제 환경이 

성장을 저해하기보다는 장려하는 방향으로 움직일 것임을 시사함. 배터리 기술 분야의 한국 

기업은 C3IV 세액공제21)와 같은 제도를 통해 정부가 이미 성공을 위한 기반을 마련해 놓았음을 

발견할 수 있음22). 

Ÿ 이는 불확실한 규제 환경을 탐색하는 대신, 강력한 국가 전략의 흐름에 편승할 수 있게 하여 시장 

진입 리스크를 크게 줄여줄 수 있음. 프랑스 고객이나 파트너에게 제안할 때, 자사의 솔루션이 

널리 알려진 국가적 목표에 직접적으로 기여한다는 점을 강조할 수 있어 설득력을 높일 수 있음

20) France to Invest €500M in Deeptech Startups by 2030, https://www.eetimes.eu
21) C3IV 세액공제는 프랑스 정부가 시행하는 '미래 녹색 산업 세액 공제(Crédit d'Impôt pour l'Industrie Verte)' 제도를 의미

22) Tax credit for investment in green industry (C3IV) - ABGi
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Ⅱ. 기술 분야별 심층 분석

순서

1. AI, 딥테크, 그리고 퀀텀

2. 핀테크와 인슈어테크

3. 헬스테크와 메드테크

4. 그린테크와 탈탄소

개요 

Ÿ 본 장에서는 프랑스의 핵심 기술 분야를 세분화하여 분석함으로써, 해외 기업의 특정 기술에 

가장 적합한 기회가 어디에 있는지를 명확히 제시하고자 구성되었음 

[표 1] 프랑스 핵심 기술 분야 현황

분야
시장 

규모/가치
핵심 성장 동력 주요 플레이어/유니콘

관련 정부 

인센티브 및 계획

AI & 
딥테크

2024년 71억 
유로 투자 유치 

"프랑스 2030" 계획, 
강력한 인재 풀, 

정부의 '주권적 AI' 
육성 의지

미스트랄 AI(Mistral AI), 
에이치(H), 허깅 

페이스(Hugging Face), 
데이터이쿠 (Dataiku), 앨리스 

앤 밥(Alice & Bob)

R&D 세액공제(CIR), 
딥테크 개발 

보조금(ADD), 
i-Lab/i-Nov 경쟁, 9개 

AI 클러스터

핀테크 & 
인슈어테크

2034년 
252.6억 달러 
전망 (연평균 
10.7% 성장) 

B2B 결제 솔루션 
수요, 임베디드 금융, 
AI 기반 리스크 관리 

콘토(Qonto), 알란(Alan), 
리디아(Lydia), 아리아(Aria)

R&D 세액공제(CIR), 
MiCA, DORA 등 EU 

규제 프레임워크 

헬스테크 & 
메드테크

374억 유로 
시장 

"프랑스 2030" 
계획(75억 유로 
투자), 고령화, 

원격의료 수요 증가

닥터리브(Doctolib), 
알란(Alan), 다수의 중소기업 

및 해외기업 자회사

R&D 세액공제(CIR), 
파리/리옹/그르노블 혁신 

클러스터, 공공 
연구소(INSERM) 협력

그린테크 & 
클린테크

2023년 27.8억 
유로 투자 유치

"프랑스 2030" 계획, 
녹색산업법, EU의 

탈탄소화 목표

백 마켓(Back Market), 
베스티에르 콜렉티브(Vestiaire 
Collective), 윈섹트(Ynsect), 

베르코르 (Verkor)

녹색 산업 투자 
세액공제(C3IV), R&D 

세액공제(CIR), 
Bpifrance 녹색 펀드 

출처: La French Tech: How France is Redefining AI and the Global Technology Landscape(라 프렌치 테크: 프랑스가 

AI와 글로벌 기술 환경을 재정의하는 방법)23) - https://frenchly.us, 

The State of Venture Capital in France in 2025(2025년 프랑스 벤처 캐피탈의 현황) – BGV, 

MedTech Sector in France Hits €37B with Global Growth in Focus, The fintech paradox in France – FIBE, 

Venture Capital Firms in Paris: 30+ Investors in 2025 - VC Mapping

23) 라 프렌치 테크: 프랑스가 AI와 글로벌 기술 환경을 재정의하는 방법
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Ÿ 프랑스의 핵심 기술 분야의 기회는 시장 규모, 성장 잠재력, 정부 지원, 인재 확보 용이성, 글로벌 

경쟁력 등에 따라 아래와 같이 핵심 역량이 비교될 수 있음 

|그림 6| 프랑스의 핵심 기술 분야 역량 비교

출처: Paris's startup ecosystem at a glance, https://www.eu-startups.com

1 AI, 딥테크, 그리고 퀀텀 

시장 개요 

Ÿ 프랑스는 유럽을 넘어 글로벌 AI 리더로 자리매김하고 있음. 2024 년 글로벌 AI 지수에서 전년 

13 위에서 5 위로 도약했으며, AI 는 "프랑스 2030" 계획과 국가 AI 전략의 핵심 분야로 확고히 

자리 잡았음. 현재 프랑스에는 1,000 개 이상의 AI 스타트업이 활동하고 있음24) 

주요 플레이어 및 투자

Ÿ 프랑스 AI 생태계는 미스트랄 AI(Mistral AI - 기업가치 58 억 유로25)), 에이치(H), 허깅 

페이스(Hugging Face)와 같은 글로벌 강자들이 주도하고 있음. 이러한 성공은 구글, 메타, 

OpenAI 와 같은 글로벌 빅테크 기업들이 파리에 주요 R&D 센터를 설립하도록 유인하였음. 

2024 년 한 해에만 프랑스 AI 스타트업들은 71 억 유로의 투자를 유치하며 자본 시장의 뜨거운 

관심을 입증하였음26) 

24) MAKE FRANCE AN AI POWERHOUSE, 
https://www.elysee.fr/admin/upload/default/0001/17/d9c1462e7337d353f918aac7d654b896b77c5349.pdf

25) 미스트랄 AI가 58억 유로의 기업가치를 인정받은 시점은 2024년 6월임. 이 시점에 미스트랄 AI는 6억 유로(약 8,500억 원) 규모
의 시리즈 B 투자를 유치하면서 기업가치가 크게 상승하였음 

26) The State of Venture Capital in France in 2025 - BGV

https://www.elysee.fr/admin/upload/default/0001/17/d9c1462e7337d353f918aac7d654b896b77c5349.pdf
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정부 전략 및 인프라

Ÿ 프랑스 정부는 '주권적 AI(Sovereign AI)' 달성을 목표로, 기존의 학제간 인공지능 연구소(3IA- 

Interdisciplinary Institutes of Artificial Intelligence)를 9 개의 'AI 클러스터'로 확장하고, 

핵심 인프라를 구축하는 등 전방위적인 지원을 아끼지 않고 있음27) 

최신 동향

Ÿ 최근에는 핀테크, 헬스테크, 물류 등 특정 산업에 특화된 버티컬 AI(Vertical AI)28) 솔루션과 

기업 자동화를 위한 AI 에이전트를 개발하는 스타트업들이 새로운 물결을 형성하고 있음. 또한, 

앨리스 앤 밥(Alice & Bob)이 1 억 유로의 대규모 투자를 유치하는 등, 양자 컴퓨팅 분야 역시 

프랑스의 차세대 성장 동력으로 주목받고 있음29)  

딥테크 육성 목표

Ÿ 프랑스 정부는 2030 년까지 매년 500 개의 딥테크 스타트업을 육성한다는 목표 아래, 5 억 

유로의 전용 예산을 투입하고 25 개의 대학 혁신 거점을 설립하여 연구 성과의 상업화를 

체계적으로 지원하고 있음 

2  핀테크와 인슈어테크

시장 개요

Ÿ 프랑스는 1,000 개 이상의 기업과 14 개의 유니콘을 보유한 EU 최대의 핀테크 생태계임. 시장 

가치는 2024 년 91 억 4 천만 달러에서 2034 년 252 억 6 천만 달러로 연평균 10.7%의 높은 

성장이 예상되고 있음30) 

소비자 동향 

Ÿ 프랑스의 이처럼 활발한 B2B 핀테크 산업에도 불구하고, 프랑스 소비자의 B2C 핀테크 앱 

사용률은 34%로 네덜란드의 78%에 비해 현저히 낮은 것이 현실임31) 

Ÿ 프랑스 소비자들의 핀테크 사용의 주저함의 가장 큰 원인은 보안에 대한 깊은 우려와 비전통적인 

금융 서비스 제공자에 대한 낮은 신뢰도임. 프랑스 소비자의 80%는 온라인 결제 사기를 

두려워하며, 88%는 기존 은행의 자문가를 신뢰한다고 답하였음. 이들은 완전한 디지털 

모델보다는 디지털과 오프라인 서비스가 결합된 하이브리드 모델을 선호하는 경향이 뚜렷함32)

27) France as a European Leader in Artificial Intelligence: Lessons and Recommendations for Poland - Fundacja im. 
Kazimierza Pułaskiego

28) 버티컬 AI(Vertical AI)는 특정 산업이나 분야에 특화된 인공지능 솔루션을 의미
29) France And Europe Caught In H1 2025 Global VC Slump - The French Tech Journal

30) France Fintech Market Report and Forecast 2025-2034, https://www.marketresearch.com
31) The fintech paradox in France - FIBE

32) The fintech paradox in France - FIBE
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전략적 기회

Ÿ 이러한 '신뢰 격차'를 해소하는 것에서 새로운 기회가 파생됨. 낮은 B2C 채택률은 시장이 

약하다는 신호가 아니라, 리스크를 회피하고 신뢰를 중시하는 프랑스 문화의 특성을 반영함. 

신규 진입자에게 직접 소비자(D2C)를 공략하는 전략은 높은 리스크를 수반함. 성공적인 전략은 

이러한 문화적 특성에 순응하는 간접적인 접근 방식, 즉 신뢰받는 기존 기업을 강화하는 B2B 

솔루션이나 임베디드 금융 파트너십을 통하는 것임

‥ 임베디드 금융(Embedded Finance): 소비자들이 이미 신뢰하고 사용하는 플랫폼(예: 대형 

유통업체의 앱)에 금융 서비스를 통합하는 것이 핵심 기회임

‥ 슈퍼 앱(Super Apps): 다양한 서비스를 하나의 앱에 통합하여 사용자들이 익숙한 환경 

내에서 점진적으로 핀테크 서비스를 경험하게 하는 접근법이 유효함

‥ B2B 집중: 아리아(Aria)가 1,400 만 유로 투자를 유치한 간소화된 B2B 결제 시장이나, 

이커머스를 위한 API 통합 솔루션 시장은 소비자 신뢰 문제에서 비교적 자유롭고 여전히 

강력한 성장세를 보이고 있음

Ÿ 이는 목표 고객 프로필을 수백만 명의 개인 소비자에서 소수의 주요 은행 및 대기업으로 

전환해야 함을 의미함. 판매 주기는 길고 복잡해지지만, 단일 파트너십을 통한 확장 잠재력은 

막대하다고 할 수 있는데, 이는 순수한 B2C 가 아닌 B2B2C 전략33)이라고 할 수 있음

3  헬스테크와 메드테크

시장 개요

Ÿ 프랑스의 메드테크 시장은 374 억 유로 규모의 거대 시장으로, 독일에 이어 서유럽 2 위 규모를 

자랑하고 있음. 95,000 명을 고용하고 있는 이 분야는 중소기업이 92%를 차지하지만, 매출의 

3 분의 2 는 외국계 기업에서 발생하여 해외 기업에게 매우 매력적인 시장임을 보여주고 있음34) 

핵심 혁신 허브

Ÿ 프랑스의 메드테크 생태계는 지리적으로 파리, 리옹, 그르노블이라는 핵심 클러스터에 집중되어 

있음. 이 허브들은 스타트업, 병원, 그리고 프랑스 국립 보건 및 의료 연구원(Institut National 

de la Santé et de la Recherche Médicale-INSERM), 국립 과학 연구 센터(Centre 

National de la Recherche Scientifique-CNRS), 원자력 및 대체에너지 위원회 

(Commissariat à l'Énergie Atomique et aux Énergies Alternatives-CEA 와 같은 공공 

연구 기관 간의 강력한 파트너십을 통해 성장하고 있음 

33) B2B2C 전략은 기업(Business)이 다른 기업(Business)과의 협력을 통해 최종 소비자(Consumer)에게 제품이나 서비스를 제공하
는 비즈니스 모델 및 전략을 의미. 이는 기존의 B2B(기업 간 거래)와 B2C(기업-소비자 거래)의 장점을 결합하여 시장 접근성과 가
치 제공을 극대화하는 방식

34) MedTech Sector in France Hits €37B with Global Growth in Focus, https://med-tech.world/news
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정부 지원

Ÿ "프랑스 2030" 계획은 보건 분야에만 75 억 유로를 배정했으며, 특히 AI, 디지털 헬스, 수술 

로봇 분야에 대한 집중적인 투자를 목표로 하고 있음

수요 분야

Ÿ 다음 하위 분야에서 높은 수요가 보고되고 있음 

‥ 진단 장비: 최첨단 의료 영상 시스템에 대한 수요가 높음

‥ 원격 의료: 팬데믹 이후 수요가 급증했으며, 현재 원격 진료는 프랑스 사회 보장 시스템에 

의해 환급됨35) 

‥ 수술 로봇 및 비침습 수술: "프랑스 2030" 계획의 핵심 투자 분야임

‥ 재활 및 일회용 의료기기: 고령화 인구 증가로 인해 수요가 꾸준한 분야임

4  그린테크와 탈탄소

시장 개요

Ÿ 프랑스는 녹색 전환을 주도하는 유럽의 리더로, 그린테크 분야의 벤처 캐피털 투자 유치 

규모에서 영국에 이어 2 위를 차지하고 있음. 2,750 개 이상의 관련 기업이 활동 중이며, 

2023 년에는 27 억 8 천만 유로의 투자를 유치하였음36)  

핵심 분야

Ÿ 그린테크와 탈탄소 분야에서 투자와 혁신은 다음 분야에 집중되어 있음37)

‥ 신에너지: 특히 탈탄소 수소 기술이 주목받고 있음

‥ 지속 가능한 모빌리티: 배터리 생산의 자국 내 유치(Reshoring)를 포함

‥ 순환 경제: 중고 명품 플랫폼 베스티에르 콜렉티브(Vestiaire Collective)나 중고 전자기기 

플랫폼 백 마켓(Back Market)과 같은 유니콘들이 이 분야를 선도

‥ 농식품 기술: 인섹트(Ynsect)와 같은 기업들이 주도하는 '미래 단백질' 분야가 부상하고 있음 

정책과의 전략적 연계

Ÿ 그린테크 분야는 "프랑스 2030" 계획과 더불어, 배터리, 태양광 패널, 풍력 터빈, 히트 펌프 

생산에 대한 투자를 가속화하기 위해 신설된 ‘녹색 산업 투자 세액공제(C3IV)’의 강력한 지원을 

받고 있음. 이는 시장 기회와 재정적 인센티브 간의 강력한 시너지를 창출할 수 있음38) 

35) Health & Healthtech in the Paris Region, https://www.chooseparisregion.org/industries/health-healthtech

36) French green tech buoyant in 2023 - The Agility Effect
37) French Greentech Ecosystem Keeps Flourishing - Bpifrance.com

38) Tax credit for investment in green industry (C3IV) - ABGi
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Ⅲ. 재정 및 세제 혜택

순서

1. 연구개발 세액공제 (CIR - Crédit d'Impôt Recherche)

2. 녹색 산업 투자 세액공제 (C3IV - Crédit d'Impôt Industrie Verte)

3. 공공 보조금 및 Bpifrance 펀딩

개요 

Ÿ 본 장에서는 해외 기술 기업이 프랑스 진출시 프랑스 정부로부터 받을 수 있는 재정 혜택을 

구체화하였음. 해외 기업이 프랑스에 진출하여 프랑스 자회사의 재무적 이점을 모델링하는 데 

필요한 상세 정보를 제공하고자 하였음

[표 2] 프랑스 정부 재정 인센티브 비교 분석

인센티브 명칭 유형 주요 재정 혜택 핵심 자격 요건 신청 절차/복잡성

연구개발 

세액공제(CIR)
세액공제

R&D 지출액의 30% 

(1억 유로까지), 

초과분 5% 

프랑스 내 R&D 활동을 

수행하는 모든 기업 

(외국계 자회사 포함)

사후 신청. 연간 법인세 

신고 시 서류 제출

녹색 산업 투자 

세액공제 

(C3IV)

세액공제

투자 지출액의 

20%~60%. 즉시 

환급 가능

배터리, 태양광, 풍력, 

히트펌프 분야 제조업 투자

사전 승인 필수. 

DGFIP39)/DGE40)/

ADEME41)에 투자 계획서 

제출. 복잡성 높음

프렌치 테크 

그랜트

보조금 

(Grant)

최대 9만 유로 

(딥테크) 

설립 1년 미만의 초기 

단계 또는 딥테크 스타트업

Bpifrance를 통해 상시 

신청 가능. 비교적 간단

i-Lab & 

i-Nov

보조금 

(Grant)

최대 225만 유로 

(i-Nov) 

고도의 혁신 기술을 보유한 

초기(i-Lab) 또는 

중기(i-Nov) 

스타트업/중소기업

경쟁 기반 공모. 프로젝트 

계획서의 완성도 중요. 

복잡성 높음

Bpifrance 

융자/투자

융자/

지분투자
프로젝트 기반

프랑스 내 사업을 수행하는 

중소/중견 기업. 국제 협력 

프로젝트 지원

은행 및 파트너 기관과의 

협력을 통해 진행. 맞춤형 

심사

출처: Top 10 Government Grants for Startups in France in 2025(2025년 스타트업을 위한 상위 10가지 

프랑스 정부 지원금(연구개발 세액공제, Research Tax Credit) | Entreprendre.Service-Public.fr

39) 프랑스 재정경제부: Direction générale des finances publiques
40) 프랑스 기업청(DGE): Direction générale des entreprises

41) 프랑스 환경에너지관리청: Agence de la Défense de l’Environnement et de la Maîtrise de l’Energie
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1  연구개발 세액공제 (CIR - Crédit d'Impôt Recherche)

개요 

Ÿ CIR 은 OECD 국가 중 가장 관대한 R&D 지원 제도로 평가받으며, 프랑스 혁신 정책의 핵심임.  

이는 기술 기업에게 상당한 재정적 이점을 제공하고 있음42) 

자격 요건

Ÿ 프랑스에서 법인세 납부 의무가 있는 모든 기업(외국계 자회사 포함)이 R&D 비용을 지출하는 

경우, 규모나 업종에 관계없이 신청할 수 있음. 연구 활동은 기초 연구, 응용 연구, 또는 실험 

개발 범주에 속해야 함43) 

계산 및 세율(2025 년 기준)44)

Ÿ 세액공제는 해당 연도(1 월 1 일~12 월 31 일)에 발생한 비용을 기준으로 계산됨 

Ÿ R&D 지출액 1 억 유로까지는 30%의 세율이 적용됨 

Ÿ 1 억 유로를 초과하는 부분에 대해서는 5%의 세율이 적용됨 

Ÿ R&D 프로젝트와 관련하여 정부 보조금을 받은 경우, 해당 금액은 비용 기반에서 차감해야 함 

대상 비용45)

Ÿ R&D 에 직접 투입된 연구원 및 기술자의 인건비

Ÿ R&D 에 사용되는 자산의 감가상각비

Ÿ 운영 간접비 (인건비 및 감가상각비의 일정 비율로 자동 계산)

Ÿ 인증된 공공 또는 민간 연구 기관에 위탁한 R&D 비용

Ÿ 특허 출원 및 방어 관련 비용

신청 및 활용

Ÿ 산출된 세액공제액은 기업의 법인세 납부액에서 직접 차감됨. 만약 공제액이 납부할 세금보다 

많을 경우, 초과분은 3 년간 이월하여 사용할 수 있으며, 3 년 후에도 남은 잔액은 전액 현금으로 

환급받을 수 있음. 중소기업이나 혁신형 중소기업(JEI) 등 특정 기업은 즉시 환급을 요청할 수 

있음

Ÿ CIR 은 다국적 기업이 글로벌 R&D 조직을 구성하는 방식을 근본적으로 바꿀 수 있는 전략적 

도구임. 프랑스의 높은 총급여 비용(사회보장세 약 45% 포함)에도 불구하고, CIR 을 적용하면 

R&D 인력의 실질적인 고용 비용이 극적으로 낮아짐. 예를 들어, 총급여가 10 만 유로인 

42) La French Tech: How France is Redefining AI and the Global Technology Landscape

43) Research Tax Credit (CIR) – France 2025 - ESCEC International
44) Research Tax Credit (RIC) | Entreprendre.Service-Public.fr

45) Research Tax Credit (CIR) – France 2025 - ESCEC International
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연구원의 경우, 회사의 총부담액은 약 14.5 만 유로가 됨. 하지만 CIR 계산 시 급여(10 만 

유로)와 관련 간접비(급여의 43%인 4.3 만 유로)를 합한 14.3 만 유로가 비용 기반이 되고, 이의 

30%인 약 4.29 만 유로가 세금에서 직접 공제됨. 이는 해당 연구원의 순 고용 비용을 

획기적으로 낮추는 효과를 가져옴

Ÿ 이러한 재정 구조는 한국의 모회사가 프랑스 자회사를 단순한 판매 거점이 아닌, 유럽 전체를 

위한 매우 비용 효율적인 R&D 허브로 활용할 수 있게 할 수 있음. 실제로 프랑스 자회사가 

모회사에 R&D 서비스를 '원가 가산(cost-plus)' 방식으로 제공하면서 CIR 을 통해 원가 기반을 

보조받는 구조는 프랑스 세무 당국에 의해 인정된 바 있음46). 이는 기업이 최고의 유럽 인재를 

활용하면서 동시에 글로벌 세금 및 R&D 지출을 최적화할 수있는 강력한 전략적 기회를 제공함 

2  녹색 산업 투자 세액공제 (C3IV - Crédit d'Impôt Industrie Verte)

개요 

Ÿ 2024 년 재정법을 통해 신설된 세액공제로, 2024 년 1 월 1 일부터 2025 년 12 월 31 일까지 

한시적으로 운영됨. 이는 '녹색 산업법'의 일환으로, 전략적인 녹색 산업에 대한 투자를 

가속화하기 위해 설계되었음47) 

대상 분야

Ÿ C3IV 는 매우 구체적인 목표를 가지고 있는데, 다음 4 개 분야의 생산 가치 사슬에 대한 투자가 

대상임. 여기에는 이들 분야의 핵심 부품 생산과 핵심 원자재 가공에 대한 투자도 포함됨 

‥ 배터리

‥ 태양광 패널

‥ 풍력 터빈

‥ 히트 펌프

기업 자격 요건

Ÿ 외국계 기업의 프랑스 자회사를 포함한 모든 산업 및 상업 기업이 대상이 될 수 있음. 주요 

조건으로는 '재무적 어려움에 처한 기업'이 아니어야 하며, 해당 자산을 프랑스 내에서 3~5 년간 

운영하고, 다른 EU 국가에서 유사한 활동을 이전해 온 것이 아니어야 함 

계산 및 세율

Ÿ 기본 세율은 적격 투자 지출액의 20%임

Ÿ 이 세율은 중소기업(최대 40%)이나 특정 투자 지역에 따라 상향 조정될 수있음

46) France: Research Tax Credit and Subsidies Synergies with Transfer Pricing - WTS Global

47) Tax credit for investment in green industry (C3IV) - ABGi
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Ÿ 공제액은 기업당 1 억 5 천만 유로로 제한되지만, 투자 지역에 따라 최대 3 억 5 천만 유로까지 

상향될 수 있음 

필수적인 사전 승인

Ÿ CIR 과 달리, C3IV 는 반드시 사전 승인을 받아야 함. 기업은 투자 계획에 대해 프랑스 

재정경제부(DGFIP), 기업청(DGE), 환경에너지관리청(ADEME)의 공동 승인을 받아야 함.  

신청서는 공사 시작 전에 제출해야 하며, 프로젝트의 경제적 실행 가능성을 입증해야 함. 신청 

기한은 2025 년 12 월 31 일까지임48)

Ÿ 공제액은 법인세에서 차감되며, 초과분은 즉시 환급되어 강력한 현금 흐름 개선 효과를 제공함 

3  공공 보조금 및 Bpifrance 펀딩

개요 

Ÿ 2024 년 프랑스는 주로 Bpifrance 를 통해 딥테크 및 혁신 스타트업을 대상으로 다양한 비상환 

보조금(equity-free grant)과 상환 조건부 보조금을 제공하고 있음49) 

주요 보조금 프로그램

Ÿ 프렌치 테크 그랜트(French Tech Grant): 설립 1 년 미만의 초기 스타트업에 최대 3 만 유로 

지원

Ÿ 프렌치 테크 이머전스 그랜트(French Tech Emergence Grant): 딥테크 스타트업에 최대 9 만 

유로 지원

Ÿ i-Lab 경쟁(Concours i-Lab): POC50)를 보유한 설립 2 년 미만 스타트업의 고혁신 기술 

프로젝트에 최대 60 만 유로 지원

Ÿ i-Nov 경쟁(Concours i-Nov): 보다 성숙한 혁신 프로젝트를 진행하는 중소기업에 20 만 

유로에서 225 만 유로 지원

Ÿ 딥테크 개발 보조금(ADD-Aide au Développement Deeptech): 딥테크 스타트업의 R&D, 

IP, 설비투자에 최대 200 만 유로 지원

Bpifrance 와의 협력51)

Ÿ Bpifrance 는 민간 VC 와 함께 공동 투자자로 참여하거나 직접 대출을 제공하여 자금 조달 

라운드를 성사시키는 데 중요한 역할을 하고 있음 

‥ 무형 자산 지출이나 운전 자본 수요를 충당하기 위한 무담보 대출도 제공

48) France - Introduces tax credits for investments in green energy projects | Investment Policy Monitor

49) Top 10 Government Grants for Startups in France in 2025
50) Proof of Concept, 개념 증명

51) Financing - Bpifrance.com
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‥ 외국 기업에게 특히 중요한 점은 Bpifrance 가 국제 혁신 파트너십에서 프랑스 기업 측의 

자금을 지원한다는 것임. 즉, 한국 기업이 프랑스 기술 기업과 파트너십을 맺을 경우, 프랑스 

파트너는 Bpifrance 로부터 자금 지원을 받아 공동 개발을 가속화할 수 있음. 또한 

Bpifrance 는 외국 VC 펀드가 프랑스 스타트업에 대한 투자를 늘리는 조건으로 해당 펀드에 

직접 투자하기도 함52)  

Ÿ 한국 기업에게 Bpifrance 의 가장 전략적인 가치는 직접적인 자금 조달처(외국계 기업에게는 

절차가 복잡할 수 있음)로서의 역할보다, 현지 프랑스 생태계와의 파트너십을 촉진하고 리스크를 

줄여주는 '파트너십 촉매제'로서의 역할에 있음. 한국 기업이 프랑스 R&D 파트너(대학 연구소나 

소규모 기술 기업 등)를 찾을 때, 프랑스 파트너가 Bpifrance 의 자금 지원 대상이 될 수 있다는 

점을 부각시키면 제안의 매력도를 크게 높일수 있음. 이는 프랑스 파트너의 재정적 부담을 

덜어주어 협력에 동의할 가능성을 높이고, 동시에 국가 주요 기관의 보증을 받는 효과를 주어 

공동 프로젝트의 신뢰도를 높일 수 있음. 따라서 시장 진출 전략에는 잠재적인 프랑스 파트너를 

발굴하고 Bpifrance 의 프로그램을 활용하는 협력 제안을 사전에 구상하는 것이 포함되어야 함.  

이는 Bpifrance 를 수동적인 자금 조달원에서 능동적인 사업 개발 및 파트너십 창출 도구로 

전환시키는 것이라고 할 수 있음 

|그림 7| 프랑스의 R&D 및 녹색 산업 세제 혜택

출처: Tax credit for investments in green industries- Batteries – Policies - IEA

52) International innovation capital funds - Bpifrance.com
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Ⅳ. 법률 및 행정 플레이북: 프랑스 법인 운영 설립

순서

1. 법인 구조: SAS 설립 가이드

2. 프랑스 노동법 

3. 프렌치 테크 비자를 통한 핵심 인재 확보

4. 세금 및 재무 운영

5. 특허 및 상표 보호

1  법인 구조: SAS 설립 가이드

권장 법인 형태: SAS(Société par actions simplifiée)

Ÿ SAS(간소화 주식회사)는 외국인 투자자와 기술 스타트업에게 가장 보편적이고 유연한 형태라고 

할 수 있음. SARL(유한책임회사53))도 가능하지만, 주주 수 제한(100 명)과 경직된 지배구조 

때문에 향후 벤처 캐피털 투자 유치를 고려하는 기술 기업에는 SAS 가 훨씬 더 적합하다고 할 

수 있음54). SAS 의 핵심 장점55)은 다음과 같이 요약될 수 있음

‥ 최소 자본금 없음: 이론적으로 1 유로로도 설립이 가능하여 초기 부담이 적음 

‥ 계약의 자유: 정관(Statuts)을 통해 주주 관계, 지배구조, 주식 종류 등을 자유롭게 설계할 

수 있어 투자 유치에 매우 유리

‥ 유한 책임: 주주의 책임은 출자한 자본금 범위로 한정

‥ 외국인 대표 임명: 대표(Président)는 프랑스 비거주 외국인도 맡을 수 있어 유연성이 높음

법인 설립 절차

Ÿ 프랑스 법인 설립 과정은 여러 단계를 거치며, 일반적으로 1 주에서 4 주가 소요됨 

‥ 1. 상호 선정 및 확인: 국립산업재산권청(INPI)을 통해 사용 가능한 상호인지 확인

‥ 2. 법인 주소지 등록: 실제 사무실 임대 계약 또는 초기 단계에서는 월 30-40 유로 수준의 

주소지 대행 서비스(Domiciliation)를 이용할 수 있음56) 

‥ 3. 정관(Statuts) 작성: 법무법인의 조력을 받아 지배구조, 주식 종류 등을 정의하는 가장 

중요한 단계

53) Société à Responsabilité Limitée

54) [프랑스] 투자기업 전략에 따른 법적 형태- 해외경제정보드림- KOTRA 
55) 프랑스에 회사 설립- Exporteers

56) How to start a business in France - CLEACH avocats
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‥ 4. 법인 은행 계좌 개설: 자본금을 납입하기 위한 프랑스 내 법인 계좌를 개설

‥ 5. 자본금 납입: 개설된 계좌에 자본금을 예치하면, 법인 등기 완료 시까지 자금이 동결

‥ 6. 법인 설립 공고: 법정 공고 신문(Journal d'annonces légales)에 법인 설립 사실을 

공고. 비용은 약 200-230 유로57)

‥ 7. 법인 등록 신청: 모든 서류를 구비하여 상업법원 등기소(Greffe du Tribunal de 

Commerce)에 온라인 포털을 통해 제출

‥ 8. 사업자등록증(Kbis58)) 수령: 법인 설립이 완료되면 프랑스의 사업자등록증에 해당하는 

'Kbis' 발췌본을 수령

설립 및 첫해 운영 비용 분석

Ÿ 법인 설립 과정에서 개별 정부 수수료는 낮아 보이지만, 언어 장벽과 현지 행정 절차에 한 

비숙련도를 고려할 때, 법무법인이나 전문 컨설팅사의 포괄적인 서비스를 이용하는 것이 시간과 

비용 측면에서 더 효율적임. 이러한 서비스는 잠재적인 실수나 지연으로 인한 시장 진입 지연 

리스크를 방지하는 보험 역할을 함59) 

Ÿ 일회성 설립 비용60)

‥ 법률/컨설팅 수수료: 포괄적인 지원 서비스의 경우 8,000 유로에서 12,000 유로가 현실적인 

예산임. 온라인 간편 서비스는 약 2,800 유로부터 시작하지만 맞춤형 지원이 제한적임

‥ 정부/행정 수수료: 등기소 수수료, 공고 비용 등을 포함하여 약 2,000 유로가 예상됨

‥ 공증/번역 비용: 복잡한 공증이나 서류 번역이 필요할 경우 500 유로에서 1,500 유로 

이상이 발생할 수 있음

‥ 총 예상 설립 비용: 법적으로 안전하고 신속한 설립을 위해 12,000 유로에서 15,000 유로의 

예산을 책정하는 것이 바람직함 

Ÿ 연간 반복 비용61)

‥ 회계 수수료: 직원이 없는 소규모 SAS 의 경우 연간 2,000 유로에서 3,000 유로가 

예상되며, 직원 수와 업무 복잡성에 따라 증가

‥ 주소지 대행 서비스: 연간 약 400 유로에서 600 유로

57) 프랑스에 회사 설립, https://www.france-company-formation.com/ko/
58) Kbis는 프랑스 상공회의소 및 무역 등기부(Registre du Commerce et des Sociétés)에 등록된 법인 정보를 담은 공식 문서의 

이름

59) How much does it cost to register a company in France? - Companow
60) French Company Formation - Flatfee

61) How much does an accountant cost for an entreprise individuelle or SARL business in France
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2  프랑스 노동법 

고용 계약: CDI 와 CDD62)

Ÿ 프랑스 노동법은 근로자 보호가 매우 강하며, 초기 채용 결정은 장기적인 재정 및 법적 책임을 

수반함

‥ CDI(Contrat à Durée Indéterminée): 무기한 고용 계약으로, 프랑스 고용의 기본 

원칙입니다. 해고 절차가 복잡하고 비용이 많이 들어 매우 신중한 접근이 필요함

‥ CDD(Contrat à Durée Déterminée): 기간제 고용 계약으로, 업무량의 일시적 증가나 

휴가자 대체 등 법에서 정한 예외적인 경우에만 사용할 수 있음. 통상 최대 18 개월까지 

가능하며, 1 회 갱신할 수 있음. 영구적인 성격의 직무에 CDD 를 사용하는 것은 불법임

‥ 수습 기간(Période d'essai): CDI 계약 시 1 개월에서 3 개월의 수습 기간을 설정하여, 이 

기간 내에는 비교적 자유롭게 계약을 해지할 수 있음. 이는 채용 리스크를 관리하는 매우 

중요한 도구라고 할 수 있음

고용주의 재정적 의무: 실제 인건비 부담

Ÿ 프랑스 프랑스에서 직원을 고용할 때 명시된 총급여(gross salary) 외에 상당한 추가 비용이 

발생함 

‥ 사회보장세 (Social Security Contributions): 고용주가 부담하는 사회보장세는 총급여의 

약 45%에 달하는 막대한 비중을 차지. 세부적으로는 건강보험(13%), 가족수당(5.25%), 

실업수당(4.05%), 연금(10.45%) 등이 포함됨63) 

‥ 비용 예시: 월 총급여가 5,000 유로인 직원을 채용할 경우, 고용주는 약 2,250 유로의 

사회보장세를 추가로 부담해야 함. 따라서 회사가 실제로 지출하는 총 인건비는 

7,250 유로가 되는데, 모든 채용 예산 수립 시 이 점을 반드시 고려해야 함 

3 프렌치 테크 비자를 통한 핵심 인재 확보

프렌치 테크 비자 유형 및 자격 요건

Ÿ 창업가(Founder) 트랙64)

‥ 자격 요건: 프랑스 내에서 혁신적인 사업 프로젝트를 개발할 계획이 있고, 파트너 

인큐베이터/액셀러레이터의 선발을 받거나, 공공 기관으로부터 프로젝트의 혁신성을 

인정받아야 함. 또한, 프랑스 최저 임금(SMIC)에 해당하는 연간 재정 능력을 증명해야 

함(2024 년 11 월 기준 €21,621.60)

‥ 신청 절차: 파트너 인큐베이터에 먼저 지원하여 선발된 후, 온라인 포털을 통해 프로젝트의 

62) 프랑스 노동시장의 동향과 문제점| 나라경제| KDI 경제교육·정보센터
63) 프랑스 복지국가의 개편 노력과 일반사회보장기여금, https://www.kihasa.re.kr/

64) EU VAT - Asana Help Center
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혁신성을 인정받는 절차를 거침. 이 승인서를 첨부하여 거주 국가의 프랑스 영사관에 비자를 

신청

Ÿ 직원(Employee) 트랙65)

‥ 자격 요건: 프랑스 경제부로부터 '혁신 기업'으로 인정받은 프랑스 회사에 고용되어야 함. 

연봉은 법정 최저 임금의 최소 2 배 이상이어야 하며(2024 년 11 월 기준 €43,243.20), 

회사의 R&D 프로젝트에 직접적으로 기여하는 역할이어야 함

‥ 고용주인 프랑스 법인이 먼저 '혁신 기업' 인증서를 온라인으로 신청하여 발급받아야 함. 이 

직원은 이 인증서와 고용 계약서를 첨부하여 비자를 신청

주요 혜택

Ÿ 프랑스 정부는 외국 기술 인재 유치를 위해 '라 프렌치 테크 비자'라는 간소화된 비자 프로그램을 

운영하고 있음. 이는 해외 기업이 핵심 기술 및 사업 인력을 프랑스로 신속하게 파견하여 초기 

시장 안착의 성공률을 높이는 데 결정적인 역할을 할 수 있음 

‥ 4 년간 유효하며 갱신 가능한 거주 허가(Passeport talent)를 제공66) 

‥ 직계 가족에게도 동일한 혜택이 적용됨 

‥ 학력 요건이 없으며, 영어 구사 능력만으로도 신청이 가능한 경우가 많음 

‥ 비자 유효 기간 내에 이직의 자유가 보장됨67) 

4 세금 및 재무 운영

프랑스 법인세 제도

Ÿ 프랑스는 매력적인 연구개발(R&D) 세제 혜택을 제공하여 기술 기업의 재무 부담을 크게 완화해 

주고 있음68)

‥ 표준 법인세율: 프랑스의 표준 법인세율은 25%임 

‥ 연구개발 세액공제(Crédit d'Impôt Recherche - CIR): 이는 프랑스 진출의 가장 큰재정적 

이점 중 하나임

디지털 서비스 및 하드웨어에 대한 부가가치세(VAT) 관리

Ÿ EU VAT 시스템: VAT 는 EU 전역에 적용되는 소비세이며, 프랑스의 표준세율은 20%임69) 

Ÿ B2B 거래(핵심 사업 모델): EU 내 다른 VAT 등록 사업자(예: 프랑스의 루이 비통 모에 

헤네시(LVMH), 이탈리아의 패션 브랜드)에게 SaaS(Software as a Service 의 약자로 

'서비스형 소프트웨어') 구독이나 3D 스캐닝 서비스를 판매할 경우, 역내공급(Reverse-charge) 

65) EU VAT - Asana Help Center
66) 프랑스 스타트업 인재 교류 프로그램 라 프렌치 테크 서울 지부 출범- 한국경제

67) La French Tech, 프랑스 스타트업에서 근무할 아시아 인재 모집
68) 프랑스 투자 가이드- mofa.go.kr

69) 판매자를 위한 유럽VAT 번호- AMZ Advisers
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메커니즘이 적용됨. 이 경우 해외 기업은 프랑스 VAT 를 청구하지 않으며, 대신 서비스를 구매한 

고객이 자국에서 VAT 를 신고하고 납부할 책임이 있음. 이는 국경 간 B2B 거래를 매우 

단순화시킬 수 있음70)  

Ÿ One-Stop-Shop(OSS) 제도71): 만약 해외 기업이 EU 전역의 개인 소비자(B2C)에게 서비스를 

제공하게 된다면, OSS 제도를 활용할 수 있음. 이는 프랑스에만 VAT 사업자로 등록하고, 

분기별로 단일 신고서를 통해 EU 전체 B2C 매출에 대한 VAT 를 프랑스 세무 당국에 납부하는 

방식임. 프랑스 당국은 각 회원국에 해당 VAT 를 분배해 주는데, 이 제도는 모든 판매 국가에 

개별적으로 VAT 등록을 해야 하는 번거로움을 없애줄 수 있음72)  

|그림 8| 프랑스 서비스 부가가치세(TVA) 세율

출처: Research Tax Credit (RIC) | Entreprendre.Service-Public.fr

5 특허 및 상표 보호

특허 보호: 유럽 특허청(EPO)

Ÿ 유럽에서 소프트웨어 특허를 확보하기 위해서는 '기술적 효과(Technical effect)'를 입증하는 

것이 핵심이라고 할 수 있음. 단순히 '가상 쇼룸'이라는 아이디어 자체는 특허 대상이 아니지만, 

"특정 알고리즘(예: VFGS73))을 사용하여 3D 데이터 렌더링 효율을 개선함으로써 컴퓨터 

시스템의 메모리 사용량을 줄이고 처리 속도를 향상시키는 방법"과 같이, 기술적 문제를 새로운 

방식으로 해결하는 컴퓨터 구현 발명은 특허를 받을 수 있음. 유럽특허청(European Patent 

Office, EPO)에 단일 출원을 통해 40 개 이상의 유럽 국가에서 효력을 갖는 '국가별 특허 

묶음'을 획득할 수 있음 

70) 디지털 제품 및 서비스에 대한EU VAT - Zonos

71) EU, 2021년 전자상거래 부가가치세 규정 도입 Mini One Stop Shop Verfahrens(MOSS), https://www.jc-law.de 

72) 판매자를 위한 유럽VAT 번호- AMZ Advisers
73) 일반적으로 3D 렌더링이나 컴퓨터 그래픽스 분야에서는 'Voxel'(복셀), 'Geometry'(기하학), 'Splatting'(스플랫팅) 등의 개념을 활용

한 다양한 알고리즘이 존재
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Ÿ 소프트웨어 특허의 과제: 유럽에서는 소프트웨어 '자체'는 특허 대상이 아니지만, '기술적 문제를 

새로운 방식으로 해결하는' 컴퓨터 구현 발명은 특허를 받을 수 있음 

Ÿ 절차 및 비용: 출원, 심사, 대리인 수수료 등 상당한 비용이 발생하며, 각 국가별로 확장 

수수료(국가당 102 유로)가 추가됨74)  

상표 등록

Ÿ 유럽에서 EU 통합 상표(EUTM-uropean Union Trade Mark): 유럽 연합 지식재산권청 

(EUIPO-European Union Intellectual Property Office)에 EUTM 을 출원하는 것이 최선의 

전략임. 단일 출원으로 27 개 EU 회원국 전체에서 상표권을 보호받을 수 있음

Ÿ 절차 및 비용: 온라인 출원은 비교적 간단하며, 1 개 상품/서비스 분류에 대한 기본 수수료는 

850 유로임. 이의 신청이 없을 경우 등록까지 약 4-6 개월이 소요되는데, 이는 여러 국가에 

개별적으로 상표를 출원하는 것보다 훨씬 비용 효율적임75). 프랑스 국립산업재산권청(INPI)을 

통한 국가 상표 출원은 기본료가 190 유로로 저렴하지만, 보호 범위가 프랑스로 한정됨 

Ÿ 이의 신청: 제 3 자가 이의를 제기할 경우 절차가 복잡해지고 추가 비용이 발생할 수 있음

74) 유럽특허출원의 국가지정(Designation)과 비회원국 특허의 확장 및 효력인정(Extension and Validation),  
https://www.mewburn.com/

75) 유럽연합상표출원 정확하고 자세하게 알려드립니다!  - 기율특허법인, https://kiyul.co.kr/archives/58781
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Ⅴ. 프랑스 시장 진출 전략

순서

1. 프랑스 B2B 마케팅 및 영업 문화

2. 주요 행사 및 컨퍼런스

3. 운영 준비: 사무실, 물류, 규제 준수

4. 한국 기업의 프랑스 진출 성공 사례

5. 성공 요인 분석 및 시사점 

1  프랑스 B2B 마케팅 및 영업 문화

관계 및 신뢰 구축

Ÿ 미국의 직접적이고 거래 중심적인 영업 방식과 달리, 프랑스 B2B 시장은 관계와 신뢰를 

기반으로 움직인다고 할 수 있음. 첫 만남에서 바로 거래를 성사시키려 하기보다는, 여러 차례의 

미팅과 점심 식사를 통해 장기적인 파트너십을 구축하는 데 중점을 둠. 의사결정 과정은 여러 

이해관계자의 합의를 중시하기 때문에 판매 주기가 더 길고, 인내심을 갖고 관계를 육성하는 

것이 중요함76) 

커뮤니케이션 및 메시징

Ÿ 과장된 수식어나 화려한 마케팅 문구는 프랑스 비즈니스 전문가들에게 큰 인상을 주지 못할 수 

있음. 대신, 제품의 실질적인 이점과 장기적인 가치를 논리적이고 설득력 있게 전달하는 것이 

중요함. 이메일 마케팅 역시 판촉적인 내용보다는 고객의 특정 요구를 이해하고 유용한 정보를 

제공하는 데 초점을 맞춰야 함77)  

2  주요 행사 및 컨퍼런스

프랑스 내 네트워킹의 가치 

Ÿ 프랑스에서는 대면 네트워킹의 가치가 매우 높기 때문에, 주요 산업 행사에 물리적으로 참여하는 

것이 필수적임. 이는 신뢰를 쌓고, 브랜드를 알리며, 핵심 의사결정자들을 만날 수 있는 가장 

효과적인 방법 중 하나임78) 

76) B2B marketing practices in France vs. the US: 8 key differences and insights - Magnetic Way

77) B2B marketing practices in France vs. the US: 8 key differences and insights - Magnetic Way
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프랑스 내 필수 참가 행사

Ÿ 비바 테크놀로지(Viva Technology, 파리, 6 월): 유럽 최대의 기술 및 스타트업 행사로, 투자자, 

미디어, 기업 혁신 리더들에게 기술을 선보일 최적의 장소라고 할 수 있음79). 비즈니스 프랑스가 

주관하는 B2B 매치메이킹 세션은 네트워킹에 큰 도움이 될 수 있음

Ÿ 분야별 전문 박람회

‥ 핀테크: 파리 핀테크 포럼(Paris Fintech Forum)과 같은 행사는 업계 동향을 파악하고 

파트너를 만날 수 있는 중요한 기회임 

‥ 헬스테크: 상텍스포(SANTEXPO), 메딘테크스(Medintechs)와 같은 행사는 의료 전문가 및 

의사결정자들과 직접 교류할 수 있는 장임80) 

‥ 산업 기술: 글로벌 인더스트리(Global Industrie)와 같은 박람회는 제조업 및 산업 자동화 

분야 기업에게 중요함 

유럽 주요 기술 컨퍼런스

Ÿ 프랑스 외 다른 유럽 국가에서 열리는 대규모 컨퍼런스에 참여하는 것도 범유럽 시장 공략을 

위해 중요하다고 할 수 있음 

[표 3] 유럽 주요 B2B 기술 컨퍼런스 (2025-2026)

컨퍼런스명 개최지 시기 주요 초점 분야 전략적 가치

Viva Technology
파리, 

프랑스
6월

종합 기술, AI, 

스타트업, 지속가능성

유럽 최대 규모, 프랑스 시장 

진출의 핵심 네트워킹 허브 

Web Summit
리스본, 

포르투갈
11월

종합 기술, AI, 

핀테크, 마케팅

세계 최대 기술 컨퍼런스 중 

하나로, 글로벌 투자자 및 

파트너 발굴에 용이

Mobile World 

Congress (MWC)

바르셀로나, 

스페인
3월

통신, 5G, IoT, 

모바일 기술

통신 및 모빌리티 분야의 세계 

최대 행사 

KubeCon + 

CloudNativeCon 

Europe

런던,

영국
4월

클라우드 네이티브, 

쿠버네티스, 

DevOps81)

클라우드 및 인프라 기술 분야의 

핵심 개발자 및 기술 리더 대상 

AI & Big Data 

Expo Europe

암스테르담, 

네덜란드
9월

AI, 머신러닝, 

빅데이터, 데이터 분석

AI 및 데이터 기술에 특화된 

유럽 최대 엑스포
London Tech 

Week

런던,

영국
6월

종합 기술, AI, 

핀테크, 기후 기술

영국 및 유럽 시장의 비즈니스 

및 정책 리더들과의 교류 기회 

출처: Top 10: Technology Events in 2025(2025년 10대 기술 행사), 

https://technologymagazine.com/top10/top-10-technology-events-in-2025

78) How to Successfully Run GTM Strategies in France - Cognism

79) Business France | Viva Technology, https://vivatechnology.com/partners/business-france
80) Health & Healthtech in the Paris Region, https://www.chooseparisregion.org/industries/health-healthtech

81) 소프트웨어 개발(Development)과 정보기술 운영(Operations)의 합성어로, 개발과 운영을 통합하여 협업하는 문화와 방식을 뜻함
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3  운영 준비: 사무실, 물류, 규제 준수

파리 내 전략적 사무실 입지

Ÿ 다른 어떤 유럽 도시도 파리처럼 최상위 럭셔리 브랜드 본사와 세계적 수준의 AI 연구 및 

스타트업 생태계가 이처럼 밀집해 있는 곳은 없다고 할 수 있음. 런던은 강력한 기술 허브이지만 

럭셔리 패션의 중심지는 아니며, 밀라노는 패션의 수도이지만 기술 생태계 규모가 파리에 미치지 

못함. 파리에 법인을 설립함으로써해외 기업은 주요 고객사와 물리적으로 가까운 거리에서 영업 

및 서비스를 제공하는 동시에, 세계적인 AI 인재 풀을 활용하여 미래 제품 개발과 R&D 를 

수행할 수 있는 독보적인 '이중 생태계(Dual Ecosystem)'의 이점을 누릴 수 있음 

Ÿ 사무실 입지 및 비용 분석82)

‥ 주요 업무 지구: 파리 중앙 비즈니스 지구(CBD83), 8 구), 역사적인 섬유 지구에서 기술 

허브로 변모한 상티에(Sentier, 2 구), 오페라와 백화점이 밀집한 9 구 등이 최적의 

후보지라고 할 수 있음 

‥ 임대료: 파리 CBD 의 프라임 오피스 임대료는 연간 m2 당 996 유로에서 최고 1,200 유로 

까지 치솟으며 신기록을 경신하였음   

‥ 다른 중심 지역은 연간 m2 당 700 유로에서 930 유로 사이임. 중고 오피스 공간의 평균 

임대료는 m2 당 452 유로로, 초기 비용 절감을 위한 대안이 될 수 있음 

‥ 단계적 입지 전략: 높은 임대료를 고려할 때, 초기에는 대규모 영구 사무실을 임대하는 대신 

단계적인 접근이 필요함. 1 단계에서는 스테이션 F 와 같은 스타트업 허브나 르 마레(Le 

Marais) 지역의 공유 오피스를 활용하여 초기 12-18 개월간 고정 비용을 최소화하고 

유연성을 확보하는 것으 유리84) 

‥ 2 단계에서는 안정적인 매출이 발생하고 팀이 확장되면, 분석을 통해 선정된 최적의 지역(예: 

2 구 또는 9 구)에 장기 임대 계약을 체결하는 것이 합리적임 

하드웨어 물류 및 통관

Ÿ 3D 스캐너와 같은 하드웨어를 한국에서 프랑스로 운송할 때는 ‘한-EU 자유무역협정(FTA)’을 

적극 활용해야 함. 제품이 한국산임을 증명하는 원산지 서류를 정확히 구비하면 0%의 관세율을 

적용받아 상당한 비용 우위를 확보할 수 있음 

필수 규제 준수: CE85) 마크

Ÿ CE 마크는 유럽 경제 지역(EEA86)) 내에서 판매되는 제품에 대한 필수적인 적합성 표시임. 이는 

제품이 EU 의 건강, 안전, 환경 보호 요구사항을 충족함을 의미함

82) Offices to rent in Paris, France - Savills UK | Find a Property
83) Central Business District의 약자이며, 한국어로 중앙 비즈니스 지구를 의미

84) 프랑스 스타트업 생태계 중심엔'라 프렌치 테크'가 있다[긱스] - 한국경제
85) Conformité Européenne

86) European Economic Area
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Ÿ 대상 제품: 전자 기기, 의료 기기, 장난감 등 25 개 이상의 제품군에 적용됨. 하드웨어뿐만 

아니라, 의료 목적으로 사용되는 독립형 소프트웨어(Software as a Medical Device- 

SaMD)도 의료기기 규정(Medical Device Regulation-MDR)에 따라 CE 마크를 받아야 함87). 

라이프스타일 앱과 같은 일반 소프트웨어는 해당되지 않음

Ÿ 인증 절차

‥ 1. 제품 분류 및 해당 지침 식별: 제품에 적용되는 EU 지침(예: 저전압 지침, 전자파 적합성 

지침, 의료기기 규정)을 확인

‥ 2. 적합성 평가: 제품의 위험도에 따라 제조업체가 스스로 적합성을 선언하거나(대부분의 

전자제품), 지정된 인증 기관(Notified Body)의 평가를 받아야 함(고위험 의료기기 등)

‥ 3. 기술 문서(Technical File) 작성: 제품이 요구사항을 충족함을 증명하는 모든 기술 

자료(설계도, 테스트 리포트 등)를 포함하는 파일을 작성하고 보관해야 함 

‥ 4. 적합성 선언서(DoC88)) 작성 및 CE 마크 부착: 제조업체는 제품이 모든 관련 법규를 

준수한다는 법적 선언서를 작성하고, 제품에 CE 마크를 부착 

‥ 비용 및 기간: 자체 선언 방식은 비교적 저렴하지만(수천 유로), 인증 기관의 개입이 필요한 

경우 수만 유로의 비용과 수개월의 시간이 소요될 수 있음. 첫 선적 이전에 충분한 시간을 

갖고 절차를 시작해야 함 

4  한국 기업의 프랑스 진출 성공 사례  

루에랑(LOU ET LANG)89)

Ÿ 2015 년 프랑스에 진출한 K-푸드 스타트업 루에랑은 2023 년 약 300 억 원의 매출을 

기록90)하며 유럽 시장에 성공적으로 안착하였음. 이 기업의 사례는 현지화와 인내심을 바탕으로 

한 전통적인 시장 개척 모델의 중요성을 보여주고 있음 

Ÿ 루에랑 김직 대표는 "무모함"을 가장 큰 성공 동력으로 꼽았음. 10 년 전, 프랑스 현지인들이 

한국과 한국 제품에 대해 거의 알지 못하던 시기에 'K-푸드는 반드시 성공한다'는 확신을 가지고 

시장 데이터 없이 맨몸으로 뛰어들었다는 점은, 새로운 시장을 개척하는 기업가 정신의 본질을 

보여주고 있음 

Ÿ 루에랑의 전략적 핵심은 프랑스 대표 슈퍼마켓 체인인 까르푸(Carrefour)와의 파트너십을 

확보하는 데 있었음. 거대 유통망과의 협력은 단순히 제품을 판매하는 것을 넘어, 현지 

소비자들이 루에랑 제품을 쉽게 접하고 신뢰를 가질 수 있는 기반을 마련해 주었음. 이는 현지 

공급망과 소비자 습관에 깊숙이 통합되어야 하는 소비재(Consumer Packaged Goods-CPG) 

분야에서 특히 중요한 성공 요소라고 할 수 있음 

87) Vivatech 2025, https://vivatech.bf.b2match.io/

88) Declaration of Conformity
89) [유럽스타트업열전] 비바테크 간 한국 스타트업, https://www.bizhankook.com/bk/article/27698

90) 루에랑의 2024년 전체 매출에 대한 공식적인 발표나 언론 보도는 아직 없는 상황

https://vivatech.bf.b2match.io/
https://www.bizhankook.com/bk/article/27698
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Ÿ 또한, 김 대표는 유럽 시장에서 신뢰를 구축하기 위해 "버티기"(지속성)가 가장 중요하다고 

강조하였음. 이는 단기적인 성과를 넘어, 장기간에 걸쳐 현지 파트너 및 고객과 견고한 관계를 

형성하는 데 필수적인 요소임. 루에랑의 사례는 기술 중심의 빠른 성장이 아닌, 물리적 제품의 

특성에 맞는 느리고 견고한 현지화 노력이 어떻게 지속 가능한 성공으로 이어질 수 있는지를 

명확히 보여주고 있음 

모레모(MOREMO)91)

Ÿ 헤어케어 전문 뷰티 브랜드 모레모는 유럽 최대 온라인 화장품 유통 기업인 '노티노(Notino)'와의 

파트너십을 통해 독일, 프랑스, 벨기에 등 유럽 27 개국 시장에 동시 진출했음. 이는 루에랑의 

현지화 모델과는 대조되는, 디지털을 활용한 신속한 시장 침투 전략의 대표적인 사례임

Ÿ 모레모의 전략은 단일의 강력한 온라인 플랫폼을 활용하여 광범위한 시장 접근성을 확보하는 데 

중점을 두었음. 노티노는 유럽 28 개국에서 2,000 만 명의 회원을 보유하고 있으며, 연간 4 억 

3,000 만 명의 온라인 방문자를 유치하는 거대 유통망임. 모레모는 이 플랫폼을 통해 국가별 

오프라인 유통망을 개별적으로 확보하는 데 드는 시간과 비용을 획기적으로 절감할 수 있었음

Ÿ 이러한 급속한 확장의 전제 조건은 철저한 규제 준수였음. 모레모는 CPNP(유럽 화장품 등록 

포털) 등록을 마친 베스트셀러 7 종을 노티노에 론칭하며, 복잡한 유럽 화장품 규제 환경을 

성공적으로 통과했음을 입증했음. 또한, 미국과 일본 시장에서의 성공으로 이미 구축된 긍정적 

브랜드 이미지를 활용함으로써 유럽 시장 진출 초기부터 소비자들의 높은 관심을 이끌어냈음

Ÿ 모레모의 사례는 코로나 19 이후 급증한 온라인 소비 트렌드를 정확히 파악하고 이를 비즈니스 

모델에 접목시킨 결과라고 할 수 있음. 전통적인 소매 유통망에 대한 의존도를 낮추고, 디지털 

플랫폼을 통해 국경을 초월한 시장 접근을 시도한 이 전략은, 특히 B2C 소비재 기업에게 중요한 

시사점을 제공하고 있음 

넥슨(Nexon)

Ÿ 넥슨은 한국의 게임 개발 전문성과 프랑스의 강력한 게임 문화 및 창의적인 스토리텔링을 

결합하여 유럽 시장에서 큰 성공을 거두었음. 이는 상호 보완적인 강점을 활용한 파트너십의 

대표적인 사례라고 할 수 있음92). 

Ÿ 넥슨은 '바람의 나라'의 프랑스어 번역 작업을 완료하고 'NEXUS : Le Royaume de Vents'라는 

이름으로 프랑스 현지에서 서비스할 계획이었음93). 넥슨은 프랑스 현지 파트너사인 '리틀 빅 

플레이어(Little Big Player)'와 계약을 체결하고 현지화 작업을 상당 부분 완료했으나, 

최종적으로는 서비스가 실제로 시작되지는 않았음 

Ÿ 넥슨은 이후 다른 게임들을 통해 유럽 및 프랑스 시장에서 성과를 내기 시작하였음. 특히 

최근에는 자회사 엠바크 스튜디오(Embark Studios)의 신작 '더 파이널스(THE FINALS)'와 

91) 세화피앤씨'모레모', 유럽27개국 화장품 시장 진출- 파이낸셜데일리
92) 넥슨"유럽 온라인게임 성장 맞아 적극 시장공략" - 연합뉴스

93) 넥슨 온라인게임"바람의 나라", 프랑스 진출- 전자신문



프랑스 콘텐츠 산업동향 (2025년 05호)

Page｜27

'데이브 더 다이버(Dave the Diver)'가 서구권 시장에서 큰 성공을 거두면서 넥슨의 글로벌 

입지를 강화하고 있음 

Ÿ 이 외에도 과거부터 '메이플스토리'와 같은 게임들을 유럽 여러 국가에 서비스하고 있었으며, 

최근에는 프랑스 프로축구 리그인 '리그앙(Ligue 1)'과 모바일 게임 파트너십을 체결하는 등 

다양한 방식으로 프랑스 및 유럽 시장에서의 활동을 이어가고 있음

Ÿ 넥슨은 프랑스 현지화 작업을 통해 프랑스뿐만 아니라 전 세계 불어권 이용자들을 대거 

수용하고, 게임을 통해 한국 고유의 문화를 전파하는 문화적 성과를 기록하였음

델리툰(Delitoon)

Ÿ 한국 웹툰 플랫폼 기업인 키다리스튜디오가 인수한 델리툰은 프랑스의 인터넷 인프라 확충94)을 

기회로 삼아 폭발적으로 성장하였음. 2019 년 키다리스튜디오가 인수한 후, 델리툰은 K-웹툰을 

대량으로 번역 및 공급하는 전략을 펼쳤는데, 이 결과로 2019 년 매출 33 억 1,700 만 원에서  

2020 년 매출 109 억 2,900 만 원으로 전년 대비 약 230% 성장하였음95)

Ÿ 2024 파리 올림픽을 위한 인프라 확충 덕분에 인터넷 보급률이 높아지면서 웹툰 플랫폼과 같은 

디지털 콘텐츠 시장이 성장할 수 있는 기반이 마련되었음. 이 사례는 시장의 기술적 준비 상태를 

파악하고 적시에 진입하는 것이 성공에 얼마나 중요한지를 보여주고 있음 

큐빗 파마슈티컬스(Qubit Pharmaceuticals)

Ÿ 큐빗 파마슈티컬스는 한국의 AI 및 데이터 과학 기술과 프랑스의 탄탄한 생명과학 연구 생태계를 

결합한 프랑스-한국 합작 바이오테크 기업임. 이 기업은 양국의 강점을 융합하여 성공적으로 

투자를 유치하였음

Ÿ 프랑스는 특히 의료 부문에 대한 외국인 투자가 40% 이상 증가하는 등 의료 분야에 대한 투자가 

활발한 시장임96). 이러한 환경에서 한국의 AI 및 데이터 기술과 프랑스의 생명과학 기술이 

결합된 합작사는 시장의 투자 유치에 유리한 위치를 점할 수 있었음

94) 프랑스 정부는 2013년부터 전국에 초고속 인터넷망(30Mbps 이상)을 구축하는 대규모 계획을 추진하였으며, 2017년부터 파리 지
하철 Wi-Fi 제공을 확대하였음 

95) 키다리스튜디오의 사업보고서(2020년 재무제표 공시)

96) 2020년 프랑스 외국인투자유치 보고서 발간- La France en Corée
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5  성공 요인 분석 및 시사점 

K-컬처 후광 효과를 활용한 시장 촉매제 역할

Ÿ 최근 프랑스에서 방탄소년단(BTS)을 필두로 한 K-팝, K-뷰티, K-푸드에 대한 관심이 

폭발적으로 증가하며, 이는 한국 기업의 프랑스 시장 진출에 강력한 촉매제 역할을 하고 있음.  

파리에서 개최된 대규모 'K-박람회'가 현지인들의 뜨거운 호응을 얻고, 한국 문화와 

라이프스타일에 대한 긍정적 인식이 확산되는 현상은 이러한 추세를 명확히 보여주고 있음97) 

Ÿ 이러한 K-컬처의 후광은 단순한 유행을 넘어선 전략적 자산으로 기능하고 있음. 기업은 더 이상 

"한국산 제품"을 설명하는 데 힘을 쏟을 필요가 없음. 이미 K-콘텐츠가 만들어 놓은 긍정적 

이미지와 신뢰 덕분에, 한국산 제품은 출시 단계부터 즉각적인 인지도를 확보하고 고객 유치 

비용을 절감하는 효과를 누릴 수 있음. 루에랑과 모레모와 같은 기업들은 K-컬처라는 강력한 

마케팅 채널을 통해 경쟁 우위를 확보하고 있음 

공공 및 민간 생태계의 역할

Ÿ 프랑스 시장에서 한국 기업의 성공은 개별 기업의 노력만으로 이루어진 것이 아니며, 한국과 

프랑스 양국의 정부, 공공 기관, 그리고 민간 부문이 구축한 협력 생태계가 중요한 기반을 제공한 

것이라고 할 수 있음

Ÿ 프랑스 정부는 2013 년부터 스타트업 육성 정책인 '라 프렌치 테크(La French Tech)'를 

주도적으로 추진하며 스타트업 친화적인 환경을 조성하고 있음. 특히, 2023 년 유럽 최대 기술 

축제인 '비바테크(VivaTech)'에서 한국이 주빈국으로 초청받아 70 여 개의 한국 스타트업이 

참가한 것은 양국 간의 협력 관계가 얼마나 공고한지를 보여주는 사례임98) 

Ÿ 코트라(KOTRA)와 중소벤처기업부, 창업진흥원과 같은 한국의 공공 기관들은 비바테크에 통합 

한국관을 운영하거나 'K-스타트업 나이트 인 파리'와 같은 네트워킹 행사를 개최하며 현지 

파트너십 구축을 지원하였음. 또한, 한국벤처투자(KVIC)는 프랑스 VC 와 현지 투자 네트워크를 

공유하며 한국 스타트업의 투자 유치를 돕고 있으며, 실제로 코렐리아캐피탈과 같은 프랑스 

VC 들이 한국 기업에 직접 투자하는 사례도 나타나고 있음. 이러한 다층적 지원은 정책이 

스타트업을 유인하고, 스타트업이 투자를 유치하며, 다시 정책의 정당성을 입증하는 선순환 

구조를 형성하고 있음99) 

규제 환경: 유럽 시장 진출의 전략적 교두보

Ÿ 프랑스의 규제 환경은 단순히 극복해야 할 장애물이 아니라, 전략적으로 활용될 수 있는 중요한 

자원이라고 할 수 있음. 프랑스 정부는 스타트업 육성을 위해 연구개발 투자에 대해 법인세를 

최대 50%까지 감면하고, 엔젤 투자자에게 최대 25%의 세금 환급을 제공하는 등 구체적인 

97) 유럽 첫'K-박람회'…콘텐츠 수출 활로 기대감[글로벌NOW] / YTN korean - YouTube
98) “한국 스타트업 생태계 배우자” 佛IT전시회서 극찬- 조선일보

99) 코렐리아 캐피탈- Korelya Capital
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혜택을 제공하고 있음 

Ÿ 또한, '프렌치 테크 비자'는 창업자와 직원의 이민 절차를 간소화하여 인적 자원 확보를 용이하게 

함100). 가장 중요한 점은 프랑스에 성공적으로 진입하는 것이 유럽 전역으로의 확장에 대한 

신뢰를 구축하는 데 매우 효과적이라는 것임. 법률 전문가의 분석에 따르면, 프랑스의 규제는 

유럽 전체의 법적 틀과 유사한 부분이 많아 프랑스 시장에서 검증받는 것은 곧 유럽 단일 시장 

진입에 대한 일종의 '여권'을 획득하는 것과 같음. 이는 EU 의 AI Act, 의료기기 규정(MDR), 

화장품 등록(CPNP) 등 까다로운 규제를 선제적으로 준수함으로써 다른 EU 회원국으로의 확장 

시발생하는 법적, 행정적 부담을 최소화할 수 있음을 의미함 

한국의 강점 활용 전략

Ÿ 한국 기술 기업은 프랑스 시장에서 고유한 경쟁 우위를 가질 수 있음. 성공 전략은 단순히 제품을 

판매하는 것을 넘어, 한국의 강점을 프랑스의 전략적 우선순위와 결합하는데 있다고 할 수 있음 

Ÿ 딥테크 및 AI 역량 활용: 한국은 세계적인 수준의 AI 및 딥테크 기술력을 보유하고 있음. 

프랑스가 '주권적 AI'를 국가 목표로 삼고 막대한 투자를 하는 지금, 한국 기업은 단순한 

공급업체가 아닌 기술 파트너로서 자리매김할 수 있음. 프랑스의 CIR 세제 혜택과 풍부한 AI 

인재 풀을 활용하여 프랑스를 유럽 R&D 허브로 삼는 전략을 구사해야 할 필요성이 있음

Ÿ 첨단 제조업 및 하드웨어 경쟁력: 배터리, 반도체, 로봇 등 한국이 강점을 가진 첨단 제조업 

분야는 프랑스의 '재산업화' 및 '녹색 산업' 전략과 완벽하게 일치함. 특히 C3IV 세액공제는 

프랑스 내 생산 시설을 구축하려는 한국 기업에게 파격적인 재정적 이점을 제공하고 있음. 이는 

단순 수출을 넘어 현지 생산을 통한 유럽 시장 공급망 장악으로 이어질 수 있음

Ÿ B2B 솔루션 및 플랫폼 경험: 한국은 강력한 대기업 생태계 내에서 고도화된 B2B 솔루션을 

개발하고 운영한 풍부한 경험을 가지고 있음. 프랑스 핀테크 시장의 '신뢰 격차'나 헬스테크 

시장의 디지털 전환 수요와 같이, B2C 보다 B2B 솔루션에 대한 기회가 큰 프랑스 시장의 

특성은 한국 기업에게 유리하게 작용할 수 있음 

Ÿ 정부 간 협력 프로그램 활용: 프랑스 정부는 다쏘시스템, 탈레스, 로레알 등 자국 대기업과 

협력하여 한국 스타트업을 육성하고 해외 진출을 지원하는 프로그램을 운영하고 있음101). 

이러한 정부 주도 파트너십 프로그램에 적극적으로 참여하여 초기 신뢰도를 확보하고 현지 

네트워크에 편입되는 것이 중요하다고 할 수 있음 

현장의 교훈: 성공과 도전 과제

Ÿ 프랑스 시장은 한국 기업에게 큰 기회를 제공하지만, 성공이 보장되지 않음. 과거 사례들은 

명확한 교훈을 주고 있음. 프랑스 시장에서 성공을 거둔 기업들은 공통적으로 'K-컬처 후광 

효과'와 같은 문화적 자산을 효과적으로 활용하고, 프랑스 및 한국 정부와 민간 기관의 공공-민간 

100) <K스타트업센터>KSC파리, https://k-startupcenter.org/kor/CMS/Contents/Contents.do?mCode=MN028

101) K-Startup Meets French Corporations - Ministry of SMEs and Startups, https://www.mss.go.kr
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협력 생태계를 적극적으로 활용했으며, 현지 규제 환경을 단순히 극복해야 할 장애물이 아닌 

유럽 시장 진출의 교두보로 삼는 기민함을 보였음 

Ÿ 특히, 루에랑의 사례는 현지화와 인내를 통한 장기적 신뢰 구축의 중요성을, 모레모의 사례는 

디지털 플랫폼을 활용한 신속하고 광범위한 시장 침투의 가능성을 명확히 보여주고 있음. 이 두 

사례는 기업의 사업 모델과 제품 특성에 따라 최적의 시장 진출 전략이 달라질 수 있다는 중요한 

시사점을 제공하고 있음

Ÿ 결론적으로, 프랑스 시장 진출을 고려하는 한국 기업들은 현지 전문가의 조력을 얻고, 정부 지원 

프로그램을 적극 활용하며, 자사의 비즈니스 모델에 가장 적합한 시장 진출 경로를 신중하게 

선택해야 한다. 이러한 전략적 접근은 단순한 시장 확장을 넘어, 프랑스를 거점으로 한 유럽 

전역으로의 성공적인 진출을 가능하게 할 것으로 전망됨 
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